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[bookmark: _Toc478393505][bookmark: _Toc478124044][bookmark: _Toc42849130][bookmark: _Toc535591004][bookmark: _Toc45876910]总体概述
内蒙古自治区政府采购网（以下简称“政府采购平台”）在保留原政府采购网内容的基础上，新增采购管理平台、代理机构库、专家库、电子招投标、供应商库、监督预警、诚信管理、网上商城等子系统的登录入口，实现对应用户均可直接登录系统，办理业务的功能。
各采购单位对于政府采购相关政策解读存在问题的，请与同级财政部门政府采购办联系。相关政策以财政部门正式印发文件为准，同时关注政府采购平台相应板块公告。
各采购单位在政府采购平台使用中遇到具体操作问题，请与金财公司技术服务联系。
联系电话：0471-5988121、0471-6951209、0471-8936878。
本手册仅针对采购单位的操作予以说明。
[bookmark: _Toc42849131][bookmark: _Toc45876911]办公电脑配置要求
[bookmark: _Toc42849132][bookmark: _Toc45876912]硬件配置
· CPU：主频1GHZ以上，32位或64位处理器；
· 内存：2GB及以上；
· 硬盘空间：80G及以上；
· 网卡：100/10MB。
[bookmark: _Toc42849133][bookmark: _Toc45876913]软件配置
· 操作系统：Windows7、Windows8或Windows10；
· 浏览器：谷歌（推荐）
[bookmark: _Toc42849134][bookmark: _Toc45876914]网络配置
· 使用互联网网络，即可以访问百度等外网内容。
[bookmark: _Toc42849135][bookmark: _Toc45876915][bookmark: _Toc535591012]进入政府采购平台
打开谷歌浏览器搜索“内蒙古自治区政府采购网”，点击带“官方”字样的链接，进入内蒙古自治区政府采购网。如下图所示：
[image: 1587459055(1)]
或者打开浏览器在地址栏输入http://www.ccgp-neimenggu.gov.cn，登录到内蒙古自治区政府采购网，点击页面右下位置政府采购云平台的链接，会直接跳转到采购网。如下图所示：
[image: 177906a6a78b2aecd3c99d46cf41d7d]
进入政府采购平台主界面如下图所示：
[image: d54237e42d8ab041fd06b959d23f524]
[bookmark: _Toc42849136][bookmark: _Toc45876916][bookmark: _Toc535591007]政府采购云平台

[bookmark: _Toc42849137][bookmark: _Toc45876917]用户登录账号规则
采购单位经办岗:六位区划编码+六位预算单位编码+01
采购单位审核岗:六位区划编码+六位预算单位编码+02
注: 1）、预算单位编码是“预算执行”系统登录账号
2）、区划编码如下表所示：
	所属区域
	区划编码

	呼和浩特市
	150101

	新城区
	150102

	回民区
	150103

	玉泉区
	150104

	赛罕区
	150105

	土默特左旗
	150121

	托克托县
	150122

	和林格尔
	150123

	清水河县
	150124

	武川县
	150125

	经济开发区
	150174


以呼和浩特市本级采购单位为例：预算单位编码为303001，政府采购平台中监督管理与交易执行系统登录用户名分别为:
采购单位经办岗: 15010130300101
采购单位负责岗: 15010130300102
[bookmark: _Toc42849138][bookmark: _Toc45876918]系统登录步骤
步骤一：进入政府采购平台后，进入系统登录页面。如下图所示：
[image: d54237e42d8ab041fd06b959d23f524]
步骤二：方式一，在登录界面输入登录用户名、密码、验证码信息，点击【登录】按钮完成系统登录。如下图所示：

 (
2、输入密码
)[image: ] (
1、输入用户名
) (
3、输入验证码
) (
4、点击登录
)
注： 1、【注册】按钮为用户注册专家、代理机构、供应商使用。
2、 CA绑定功能只能绑定在经办岗用户用于签章操作。
3、 建议登录后修改密码。
[bookmark: _Toc42849139][bookmark: _Toc45876919]系统登录密码修改
由于默认密码为“1”，出于安全考虑建议用户在登录系统后自行修改密码。通过位于系统右上角按钮可实现系统注销登录、修改密码的操作。如下图所示：
[image: ]
点击【修改密码】按钮会弹出如下图所示弹框，用户输入旧密码和两次新密码（新密码要求由字母和数字组成，长度为6-20个字符）点击【确定】按钮可完成修改密码的操作。如下图所示：

 (
1.输入旧密码
) (
4.点击【确定】
) (
2.输入新密码
) (
3.确认新密码
)[image: ]

[bookmark: _Toc45876920]CA驱动下载与安装
步骤一：输入用户密码登录系统主页，点击左侧“交易执行——》附件资料——》附件资料”，看到“For公采云@20200603版本（内蒙古地区正式版）.zip”， 字样点击【下载】
[image: ]
选择电脑的安装目录后，点击【保存】

[image: ]
步骤二：下载完成的驱动为一个[image: ]的压缩包，右键选择解压到当前文件夹，会解压出“RS统一安全认证客户端V9434@202006031003（内蒙古正式版）”和“内蒙古地区专版适配key列表”[image: ]
[bookmark: _Toc42849140]，右键选择“RS统一安全认证客户端V9434@202006031003（内蒙古正式版）”解压至文件夹，[image: ]，在安装之前，安装该插件前的注意事项，必须手动退出电脑本地的360安全卫士或腾讯电脑管家以及金山杀毒卫士等等的防护软件。
[image: 1退出防护软件.png]
步骤三：打开解压完成的“RS统一安全认证客户端V9434@202006031003（内蒙古正式版）”文件夹，双击Installer.exe,开始安装[image: ]
安装过程如下所示，安装结束后点击【确定】，【安装成功】即可。
[image: ]
[image: ]
[image: ]

实现采购项目从计划录入、采购委托接受到采购文件制作、采购公告发布、采购过程管理、专家电子评标、采购结果管理、采购合同拟定等功能，提高政府采购执行效率，规范采购执行业务流程，并为政府采购监管部门实时监督提供技术手段。
采购计划备案成功后，采购单位的采购项目直接进入交易执行程序（进入交易执行程序的项目范围：依据财政部门最新的集采目录及有关政策要求，需要采购单位委托代理机构进入到交易执行环节的项目）
[bookmark: _Toc45876921]采购系统业务办理
采购系统主要包含了指标管理、采购计划管理、合同管理、合同支付、履约验收管理、单一来源公示等模块，以下将会对各个模块的功能以及操作方法进行详细说明。如图所示：
[image: ]
[bookmark: _Toc45876922]采购指标管理
步骤一：采购单位经办用户登录系统，进入采购指标→指标管理，点击【指标确认】按钮，可确认办理政府采购的指标。如下图所示：
[image: ]
步骤二：弹出确认财政指标弹框，选中要确认的指标，点击【确认】，确认下方会显示已经确认过指标的次数并且提示可确认的指标金额。如下图所示：
[image: ]
步骤三：弹出确认指标弹框，提示剩余的可确认金额，填写本次要确认的金额及用途。如下图所示：
[image: ]
步骤四：点击【确定】后即该指标确认完成。如果确认的指标有误也可点击【删除】删除当前指标，指标会归还到原有未确认的指标中，确认的指标可在采购指标→指标管理菜单中查看。如下图所示：
[image: ]
进入指标管理中，选中刚才确认的指标，可点击指标后面的【查看详情】查看详细指标内容。如下图所示：
[bookmark: _Toc45876931][bookmark: _Toc45876923][image: ]
采购意向公开
步骤一：采购单位登录经办用户进入“采购意向公开→采购意向公开录入”菜单，点击【新增】按钮按照实际情况填写意向公开信息。如下图所示：
[image: ]
信息填写完毕之后，点击保存，提交给单位审核岗进行审核。
步骤二：采购单位登录审核用户进入“采购意向公开→采购意向公开审核”菜单进行审核，审核操作参照“采购计划管理--计划审核”，具体操作参照“1.5.4章节”。
[image: ]
步骤三：“采购意向发布”需登录采购单位审核岗进入“采购意向公开--采购意向公开录入”菜单已办结列表进行进行采购意向发布。如下图所示：
[image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\1594952065(1).jpg]

单一来源公示
采购人因为采购物品的特殊性或者紧急性等原因需要选择单一来源的采购方式来办理政府采购业务。在录入单一来源采购计划前首先要进行单一来源公示。具体操作如下：
步骤一：采购单位经办岗用户登录系统，在采购监管→单一来源公示菜单下点击【新增】进行单一来源公告的录入操作。如下图所示：
[image: ]
步骤二：填写相应的公示信息。然后点击右上角【保存】按钮，【提交】对应的审核用户进行审核。
单一来源公示需填写的内容包括：“公示基本信息”、“采购单位”、“主管部门”、“采购内容”、“拟订供应商”、“论证专家”、“申请理由及论证意见”和“附件信息”等。如图所示：
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1、 公示基本信息
如图 2-7 所示需要填写公示基本信息，采购人根据实际情况进行填写即可。
项目名称：需公示的政府采购项目名称，根据采购人要采购的内容进行填写。
公示名称：公示名称会根据采购人填写的项目名称自动生成。 
所属区域：所属区域会根据采购人所属区划自动生成。
组织形式：分为政府集中采购、部门集中采购和分散采购，采购人可以根据采购内容所属的采购目录进行填写。
采购类别：分为货物类、工程类和服务类，根据实际采购内容进行填写。
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2、 采购单位
如图所示需要填写采购单位的基本信息，除采购单位自动获取外其他部分采购人根据实际情况进行填写即可
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3、 主管部门
如图所示，采购人需要填写自己的主管部门信息，其中主管部门名称自动获取，如果没有主管单位，则填写本单位的信息。
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4、 采购内容
点击【新增】按钮新增采购内容，如图所示，采购内容需要填写产品名称、采购数量、单位、预算总金额、简要技术要求、用途等信息。如果需要对已录入的采购内容进行删除，点击“删除”按钮即可。
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5、 拟定供应商
采购人需要选择拟定的供应商。点击【选择供应商】按钮选择供应商，供应商的名称和地址会进行自动填充。采购人可以选择一家或者多家拟定供应商，如图所示：
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注：单一来源公示中选择的“拟定供应商”为该供应商在政府采购系统中注册成功后的供应商，注册不成功或没有注册都无法选到指定供应商。供应商如何注册政府采购系统详见“内蒙古自治区政府采购网”门户网站“政采业务指南”中“操作手册”《供应商投标操作手册》。
6、 论证专家
采购人需要填写单一来源公示的论证专家信息，点击【新增】按钮可增加论证专家的信息，如需删除已录入的专家信息，点击“删除”按钮即可。如图所示：
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7、 申请理由及论证意见
如图所示，录入内容包括：申请理由、专家论证意见和其他事项。
申请理由：单一来源公示的申请理由。
专家论证意见：评审专家的论证意见。
其他事项：与本次单一来源采购有关的其他事项
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8、 附件信息
采购人需上传的附件信息，包括专家论证意见等附件信息。如图所示：
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步骤三：采购单位审核岗进入“单一来源公示”菜单进行审核，登录采购单位审核岗点击“单一来源公示”菜单，选择一条在待处理页面中的单一来源公示，点击【查看】按钮，弹出单一来源公示详细信息查看界面。如图所示：
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审核人在单一来源公示详细信息查看界面中，点击右上角的【审核】按钮可对该单一来源公示进行审核或退回操作。如图所示：
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审核人还可通过点击单一来源公示列表中的【审核】按钮对单一来源公示直接进行审核或者退回。如图所示：
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步骤四：针对审核完成的单一来源公示项目，采购单位需登录经办用户，进行单一来源公示的【发布】操作。
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特别说明：采购单位没有登录经办用户点击【发布】按钮的单一来源公示，系统不会发布到门户网站上。
[bookmark: _Toc45876924]采购计划管理
政府采购计划是政府采购预算的具体实施方案。政府采购计划包括具体采购项目、数量及采购预算（采购指标）等内容。采购人应根据工作需要和资金的安排情况，合理安排采购进度，提前提出采购计划申请。
按照业务需要，采购系统将采购计划分为四类：
1、项目采购计划
项目采购计划是最常规的采购计划，需要采购人填写采购商品信息，选择采购方式并且委托代理机构来办理或者自行组织办理政府采购业务。项目采购计划上报、审核、备案完成后，系统会自动将数据推送到执行交易系统。
备案制审核流程:
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审批制审核流程:
[image: ]2、电子卖场采购计划
电子卖场计划是指用于在电子卖场系统进行采购的计划，主要包括网竞项目、网上询价、定点服务和直购采购等计划，电子卖场计划的流程可参考项目采购计划中备案制的审核流程。
3、无过程采购计划
无过程采购计划是指无执行交易过程的采购计划。即采购人录入的采购计划完成备案后可自行办理采购，采购完成后直接进行合同备案。无过程采购计划主要适用于合同续签、高校和科研院所仪器设备采购、限额以下采购、紧急采购和农副产品采购等。
4、采购方式变更的计划
当采购人在上报采购计划并且已经终审备案之后，因为特殊情况需对该计划的采购方式进行变更，可以通过“采购方式变更”功能来变更此计划的采购方式，此功能只适用于项目采购计划。如图2-26 所示：
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采购计划录入
采购人登录系统后，点击“采购监管”→“采购计划管理”→“计划录入”菜单，在弹出的界面中点击页面右上角的【新增】按钮来选择录入采购计划。如图所示：
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项目采购计划录入
点击“新增”，选择项目采购计划以后，进入项目采购计划录入界面。如图所示：
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1. 计划内容填写区域；
2. 按钮区域，包括【提交】、【保存】和【关闭】按钮；
3. 辅助填报信息区，主要作用是在单位填写采购计划的时候起到提示的作用；
4. 报表查看区，保存计划以后可以查看有哪些报表，并且知道有哪些报表还尚未填写
采购计划的填写主要分为四个模块，分别是计划基本信息、采购清单、资金构成、采购组织信息，如图所示：
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1、 基本信息
计划名称：为自动获取，需要先选择采购清单中的品目后才可以选择计划名称（不可修改）。如下图所示：
归口财政内部机构：单位所属的业务科室。
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2、 采购清单
采购清单录入支持两种新增方式，具体操作如下：
1）、第一种方式为直接导入。点击【导入】按钮，进行模板下载。如图所示：
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填写下载好的模板中的内容，如图所示：
[image: ]
	  将填写好的模板拖到下图位置或点击上传选择填写好的模板，如图所示：
[image: ]
	   2）、第二种方式为点击【新增】，在新增页面中需选择“采购目录”，填写“采购内容”，选择“填报方式”，填写“单价、数量”，“总价”为系统自动计算，也可以输入总价和数量，单价自动计算。然后选择“是否进口”产品项目（开关打开即为进口产品）。“技术参数”不是必填项，可以不填写。如图所示：
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3、 资金构成
资金构成选项：财政性资金、单位自有资金、其他资金
财政性资金：选取后，采购计划无需经过同级财政部门对口业务科室审批。
单位自有资金：选取后，自行上传说明资料，采购计划无需经过同级财政部门对口业务科室审批。
其他资金：呼和浩特市本级采购人填报采购项目时如涉及：本年度未下达资金和以后年度安排资金，需要在采购人在财政“一体化”系统中先行填报、审核，在政府采购系统中无需另行填报。
采购单位可根据实际情况选择相对应的资金构成。资金构成选择方式如下图所示：
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		1）、“财政资金”录入：点击“新增”→“选择财政资金”打开财政资金填写界面，本次要使用的金额已自动填入，点击【选择】按钮后选择已确认的采购指标（采购指标确认详见“2.1章节”），指标描述自动代入，点击“保存”即可使用财政资金进行采购，如下图所示
[image: ]
		2）、“单位自有资金”录入：采购单位已有资金（采购指标之外的资金），点击“新增”→“选择单位自有资金”打开单位自有资金填写界面，选择资金类型为单位自有资金，点击“保存”后，在采购组织信息部分上传采购单位自行支付采购资金承诺函即可使用单位自有资金进行采购，如下图所示：
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		采购组织信息
“采购组织信息”需要填写的内容。如图所示：[image: ]
采购方式：包括公开招标、邀请招标、竞争性谈判、询价、竞争性磋商、单一来源这六种采购方式。此处会根据采购意向自动带出， 采购人可根据实际业务需求，自行修改。当采购人选择单一来源的采购方式以后，如果金额在公开招标限额以上，必须选择单一来源公示，如果金额在公开招标限额以下，单一来源公示不是必选项。点击“选择”按钮，选择与此条计划相对应的单一来源公示，点击【确认】按钮完成选择。如图所示：
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组织形式：组织形式是采购人根据要采购的商品所选择的政府采购活动的组织开展的方法，组织形式分为政府集中采购、部门集中采购和分散采购。此处会根据采购意向自动带出，采购人可根据实际业务情况重新选择的采购目录类型。
委托方式：委托方式分为委托采购和自行采购。选择委托采购以后单位需要委托代理机构来帮助自己办理政府采购业务。选择自行采购以后单位可以自行组织完成政府采购活动，无需代理机构参与。这里的自行采购不适用于限额以下的采购。自行组织采购和自行采购需要区分开来。
代理机构：代理机构目前分为集中代理机构和社会代理机构。当采购人选择的采购目录类型为政府集中采购目录时，代理机构必须要选择集中代理机构（内蒙古自治区政府采购中心），当采购人选择的目录为部门集中采购目录和分散采购目录时，既可以选择集中代理机构，也可以选择社会代理机构。
采购内容包含进口产品：当采购人在录入采购清单的时候选择进口按钮以后，这里的图标也会显示为进口。
联系人、负责人：按照本次采购的实际情况填写。
采购计划附件：根据采购实际情况按照相关规定上传附件即可。附件类型支DOC/DOCX/XLS/XLSX/PDF/PNG/JPG/ZIP/RAR 等文档、图片以及压缩文件格式。
所有采购计划信息填写完毕以后，采购人可以通过右边的辅助填报信息来查看计划是否填写完整。并且通过报表查看功能了解计划会生成哪些报表。还可以根据提示来判断所录采购计划的审核流程是备案制还是审批制
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	项目采购计划录入完毕后点击录入界面右上角的保存，保存后点击【提交】即可提交审核岗进行审核。如下图所示：
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	特殊说明：
当单位填写采购清单选择的商品为进口产品以后，需要上传《进口产品申请表》、《进口产品专家论证意见表》、《进口产品所属行业主管部门意见表》等附件。如图所示：
[image: ]
电子商城采购计划
电子卖场采购计划与项目采购计划的不同之处在于计划备案完成以后会将计划推送到电子卖场系统。电子卖场采购计划包含了直购采购、定点服务、网上询价和网上竞价，以下将对采购人如何上报电子采购计划进行详细说明。
采购人点击计划【新增】按钮，选择“电子卖场采购计划”。如图所示：
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计划需要填写的内容有计划基本信息、采购意向和采购组织形式。除采购组织形式以外其他的信息和项目采购计划填写的信息基本一致，此处不再详细介绍。如图所示：
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采购组织信息需要填写的内容，如图所示：
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实施形式：
1.网竞项目：网竞项目适用于是协议商品，同一品目年累计采购金额在0-400 万元(不包含400 万)可在电子卖场采购，选择网竞项目。
2.直购采购：政府采购货物或服务项目，已经明确采购规则电子卖场采购的，单项或批量金额未达到 30 万元的可直接采购。
3.网上询价：网上询价适用于所有货物类品目，同一品目年累计采购金额在 0-400 万元(不包含 400 万)可在电子卖场采购，选择网上询价。
4.定点服务：目前定点服务的品目包含车辆维修和保养服务、印刷服务、物业管理服务。
无过程采购计划录入
符合“紧急采购”项目情形的、满足“小额零星采购限额标准”（限额以下采购）、满足“续期采购”情形的服务项目（合同续签），以及国家扶贫政策范围的农副产品采购项目，可选择“无执行过程采购”。采购人点击计划【新增】按钮，选择“无过程采购计划”。如图所示：
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无过程采购计划与电子卖场采购计划除了实施形式的选择以外其他的填报信息一致。其他信息的填写可参照1.5.3.2章节进行填写。
无过程采购计划的实施形式分为：续签合同、限额以下采购、高校和科研院所仪器设备采购、农副产品采购、紧急采购。采购人根据自己要采购的商品的实际情况进行选择。
采购方式变更
在计划录入界面点击【采购方式变更】按钮，如图所示：
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进入信息录入界面以后，需要选择要变更采购方式的采购计划。选择计划后大部分基础信息都会自动填充出来,剩下的只需填写“采购方式变更”这一个栏目的信息。如图所示：
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变更范围：如果该采购计划推送到执行交易系统以后进行了分包处理，则需要点击【自定义】按钮，填写具体的要变更包的编码和名称（采购项目的编码和名称）。如果该采购项目没有进行分包，则勾选“所有标段/报”按钮即可。如图所示：
[image: ]
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拟变更为：点击“拟变更为”相应文字输入框选择拟变更“采购方式”（不可选择原采购方式）。如图所示：
[image: ]
变更原因：填写变更采购方式的原因。 
变更情况说明：对变更原因的详细说明。
所有信息填写完毕以后点击右上角的【保存】按钮保存填写的信息， 点击【提交】按钮提交下一岗审核，点击【关闭】按钮关闭当前页面。
[bookmark: _Toc45876925]计划审核
国家法规赋予的财政部门审核职责范围内的审核事项。按照财政部门最新的集采目录及有关政策执行。涉及财政部门审核主体：同级财政部门采购单位预算管理归口业务科室、同级财政部门政府采购办。
计划审核流程
项目采购计划由采购单位审核岗进行审核，具体操作如下
步骤一：采购单位经办提交采购计划后，采购单位审核用户登录系统，进入“采购计划管理-计划审核”菜单，进行采购计划审核。
步骤二：在“采购计划管理-计划审核”菜单的“待处理”标签页下，可查看需要审核的采购计划列表，选中需要审核的采购计划，点击右侧【审核】按钮，如下图所示；
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步骤三：页面弹出“审核意见”弹出页，如果采购计划填写不规范，可点击上方“通过/退回”单选项进行流程退回，选定“退回”后，可在“流程退回”下拉选项中选择要具体退回哪一岗；若采购计划填写无误，可在“通过/退回”单选项进行流程通过，并在下方“审核意见框”填写对应审核意见。如下图所示：
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采购单位也可点击“采购计划管理-计划审核”菜单中【查看】按钮，进入采购计划基本信息中查看详情，查看后在右上角直接点击【审核】进行采购计划的审核。如下图所示:
[image: ]
	  如果采购单位有上级单位则需要相应的主管单位审核，如果采购单位不存在上级单位，则只需由采购单位审核岗进行审核。
采购计划审核场景
场景一：基层单位正常备案流程（完全符合辅助信息推荐内容）
 (
基层经办
基层审核
部门经办
部门审核
)

场景二：单位正常备案流程（完全符合辅助信息推荐内容）
 (
单位经办
部部门
审核
经办
单位
审核
)

场景三：400万元以上，采用非公开招标方式的项目、进口产品使用财政预算资金的基层单位审核流程
 (
基层审核
部门经办
部门审核
监管部门
经办
监管部门审核
基层经办
)








[bookmark: _Toc45876926]单位采购计划签章及备案
采购单位审核办结的采购计划会在“采购计划管理--计划备案”菜单查看到，点击【备案】进行采购计划签章备案操作，如下图所示：

[image: ]
[image: ]
[bookmark: _Toc45876927]合同管理
法定程序是中标通知书公示之日起30日内，签订合同；签订合同之日起7日内，上传合同至平台备案，生成《政府采购合同备案函》；采购单位可自行打印《政府采购合同备案函》并根据国库集中支付管理要求报送相关资料，办理支付手续。合同备案是每年度部门决算中的政府采购数据唯一来源依据，并保持一致。
步骤一：“合同备案”是指对采购单位的采购合同进行备案的操作。采购单位登录经办用户进入“合同管理→合同录入”菜单，点击【新增】按钮根据相关业务新增合同。如下图所示：
[image: ]
步骤二：进入“合同备案”信息录入界面填写相应信息。如下图所示：
[image: ]
步骤三：“合同审核”需登录采购单位审核岗进入“合同管理--合同审核”菜单进行审核，审核操作参照“采购计划管理--计划审核”，具体操作参照“1.5.4章节”。审核通过的合同会自动推送到相关门户网站进行公示。
步骤四：“合同备案”对于合同公示期满足法定要求的“政府采购合同”在“合同管理--合同备案”菜单的列表界面会显示出【备案】按钮。点击【备案】按钮对政府采购合同备案函进行【签章】及【备案】，具体操作参照“1.5.5章节”。如下图所示：
[image: ]
[bookmark: _Toc45876928]合同结转
步骤一：“合同结转”是指对采购单位的采购合同进行结转的操作。采购单位登录经办用户进入“合同管理→合同结转”菜单，选中需要结转的合同，点击“结项”进入合同结转页面。如下图所示：

[image: ]
[image: ]
步骤二:在合同结转信息部分，点击“结转”，选择可使用的指标后，在确认结转金额页面，输入结转金额，点击“确定”按钮即可。
[image: ]
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[image: ]

[bookmark: _Toc45876929]合同支付
步骤一：“合同支付”是指对采购单位的采购合同支付生成支付通知书的操作。采购人进入“合同支付→合同支付录入”菜单，点击【新增】按钮新增合同支付信息。如下图所示：
[image: ]
步骤二：进入“合同支付”信息录入界面填写相应信息。如下图所示：
[image: ]
	  选择需要支付的合同之后，页面自动代入合同信息，然后按照付款计划，填写本次支付金额与支付备注，需要注意的是资金构成为单位自有资金不可进行合同支付。
步骤三：“合同支付审核”需登录采购单位审核岗进入“合同支付--合同支付审核”菜单进行审核，审核操作参照“采购计划管理--计划审核”，具体操作参照“1.5.4章节”。审核通过的合同会自动推送到相关门户网站进行公示。
步骤四：“生成支付通知书”在“合同支付—生成支付通知书”菜单的列表界面会显示出【生成通知书】按钮。点击【生成通知书】按钮对合同支付进行【签章】及【确认生成】，如下图所示：
[image: ]
[image: ]
[bookmark: _Toc45876930]履约验收管理
步骤一：“履约验收”是指对采购单位的采购合同进行验收的操作。采购单位登录经办用户进入“履约验收管理→验收立项录入”菜单，点击【新增】按钮根据相关业务新增验收立项录入。如下图所示：
[image: ]
步骤二：进入“验收立项”信息录入界面填写相应信息。如下图所示：
[image: ]
步骤三：“验收立项审核”需登录采购单位审核岗进入“履约验收管理--履约立项审核”菜单进行审核，审核操作参照“采购计划管理--计划审核”，具体操作参照“1.5.4章节”。
步骤四：“验收结论录入”对于审核通过的“履约”在“履约验收管理--验收结论录入”菜单点击【新增】按钮，根据相关业务新增履约结论录入。如下图所示：
[image: ]
步骤五：进入“验收结论编写”信息录入界面填写相应信息。如下图所示：
[image: ]
步骤六：“验收结论审核”需登录采购单位审核岗进入“履约验收管理—验收结论审核”菜单进行审核，审核操作参照“采购计划管理--计划审核”，具体操作参照“1.5.4章节”。
步骤七：“履约结论公告发布”需登录采购单位审核岗进入“履约验收管理--履约结论公告发布”菜单进行履约公告发布。如下图所示：
[image: ]

[bookmark: _Toc42849142][bookmark: _Toc45876932]交易执行业务办理
预算单位办理交易执行系统的采购招标业务的前提是要确认采购计划在已经完成计划审批及计划备案流程。
[bookmark: _Toc42849143][bookmark: _Toc45876933]编制委托协议
步骤一：采购单位经办用户登录系统，进入交易执行子系统，在【待办任务】或者【采购项目】→【编制委托协议】菜单中，找到相应的业务数据，点击其后方的【详情】按钮，即可进入编制委托协议界面，如下图所示：
[image: ]

步骤二：进入起草委托协议界面后，完善完毕本界面中的内容后，点击【下一步】按钮，进入预览委托协议界面，如下图所示：
注：1、“项目名称”，项目名称命名时不可加入采购单位名称；
2、 [bookmark: _Toc18931][bookmark: _Toc31016]“采购范围”、“其他事项”、“代理费用”根据实际情况填写，没有可填无；
3、 [bookmark: _Toc26425][bookmark: _Toc5711]“中标人确认”、“收取方式”根据实际情况选择即可。
[image: ]
步骤三：点击【下一步】进入预览委托协议界面中，从预览委托协议无误后，点击【盖章】按钮，进入电子签章界面，如下图所示：
[image: ]
步骤四：进入电子签章界面中，点击界面右上方的【电子签章】按钮，先加盖ukey中的单位公章，单位公章签章成功后。再次点击【电子签章】按钮，加盖ukey中的手写签名。即两次签章分别加盖单位公章和法人章。如下图所示：
[image: ]

步骤五：在上图界面中，确认签章结果无误后，点击界面右上方的【办理】按钮，将已签章完成的委托协议提交给代理机构进行复核委托协议的操作。如下图所示：
[image: ]
[bookmark: _Toc42849144][bookmark: _Toc45876934]建标分包
步骤一：当代理机构复核完委托协议以后，采购单位经办用户登录系统，进入交易执行子系统，在【待办任务】或者【采购项目】→【建标分包】菜单中，找到相应的业务数据，点击【办理】按钮，即可进入建标分包界面，如下图所示：
[image: ]
步骤二：进入建标分包页面后，一次录入“采购内容及分包”、“技术标准与需求”、“要请供应商”等信息，如下图所示”：
[image: ]
步骤三：点击【完成】，然后右上角的【审批】，提交建标分包。
[bookmark: _Toc42849145][bookmark: _Toc45876935]编制采购需求表
步骤一：采购单位完成建标分包后，在【待办任务】或者【采购项目】→【编制采购需求表】中，找到相应的业务数据，点击【办理】按钮，即可进入编制采购需求表界面，如下图所示：
[image: ]
步骤二：点击“办理”进入采购需求录入界面，会弹出一次性告知书，请认真阅读，如下所示：
[image: ]
读完后点击【已阅读】，该界面需要填写左侧页签中的所有内容，如下图所示：
[image: ]
如涉及核心产品的需求，核心产品设置为自动获取，点击【编辑】按钮，可以设置是否为核心产品，如下图所示：
[image: ]
其中基础信息设置为系统根据项目推荐评标专家人数，可点击【编辑】按钮，修改专家人数。如下图所示：
[image: ]
点击专家人数设置右侧的【编辑】按钮，可以增加或减少评审专家人数，调整完毕后可点击【确定】按钮，如下图所示：
[image: ]
其中资格要求为系统默认自动生成，如有需要补充的部分，可点击【编辑】按钮后根据实际情况进行补充，如下图所示：
[image: ]
其中项目概况页签中的内容默认为空，需要单位点击【编辑】按钮后，根据现有情况自行填写，也可简单填写项目预算金额和项目名称，如下图所示：
[image: ]
其中商务要求需要采购单位分别点击“交货时间及地点”、“资金支付方式设置”、“验收要求设置”三个部分后方的【编辑】按钮，完善商务需求信息，根据实际情况填写完善即可，如下图所示：
[image: ]
其中技术要求需要采购单位录入采购清单中商品的具体技术（参数）要求，包括是否为核心参数要求，如下图所示：
[image: ]
采购单位如需要使用【导入】按钮，需要先点击【模板下载】按钮以下载系统自带的Excel格式的导入模板，在Excel模板中编辑后方可正常导入数据，模板样式如下图所示：
[image: ]
填写完毕后，点击右上角【审批】按钮提交采购需求表，如图所示：
[image: ]
[bookmark: _Toc42849146][bookmark: _Toc45876936]采购人审核并盖章采购文件
代理机构根据采购单位提交的采购需求制作采购文件后，需要采购单位经办登录系统进行采购文件审核，审核无误后需要在“采购文件审核意见书”上进行电子签章。签章完毕后，由代理机构将采购文件与采购公告发布至政府采购指定平台，以进行后续采购招投标业务。
步骤一：采购单位经办用户登录系统，进入交易执行子系统，在【待办任务】或【采购项目】→【审核采购文件】中，找到相应的业务数据，点击其后方的【办理】按钮，即可进入采购文件审核界面，如下图所示：
[image: ]
步骤二：采购人进入采购文件审核界面后，审阅页面中的项目基本信息，并且在该页面最下方的“审核文件”区域，点击【查看】按钮，依次打开并查看“招标文件”与“采购文件审批意见书”，如下图所示：
[image: ]
步骤三：采购人查看招标文件和采购文件审核意见书完毕后，需要在页面最下方的“采购文件审核意见书”后，点击【查看】按钮，进行审核意见的电子签章，点击【电子签章】按钮进行审核签章，如下二图所示：
[image: ]
[image: ]
步骤四：采购单位对“采购文件审核意见书”进行电子签章成功后，方可点击界面右上方的【审批】按钮，将流程提交给代理机构下一岗，由代理机构用户进行采购公告的发布以及后续招投标业务。
[image: ]
[bookmark: _Toc45876937]采购人代表授权函
发布公告后，采购人需为参与评标的采购人代表授权，登录系统后，点击【交易执行】
[image: ]
[bookmark: _Toc42849147][bookmark: _Toc45876938]采购单位设置评审专家抽取条件
采购单位设置评标专家抽取条件的前提是要在采购公告发布成功后，在采购管理平台的“专家管理--专家抽取--专家需求表申报”功能中，录入评审专家抽取条件，如下图所示：
[image: ]
步骤一：采购单位经办用户登录系统，进入“专家管理”，进入【专家抽取--专家需求表申报】功能中，点击界面右上角的【新增】按钮，进入新增专家需求表录入界面。
首先点击“项目名称”后的【选择】按钮，选择要抽取专家的项目。
如下图所示：
[image: ]

其中抽取条件设置项中的专家分类须选择相应专家类别，并且可以设置多组备用抽取条件。
步骤二：采购单位经办用户将评审专家抽取条件设置完毕后，点击界面右上的【保存】按钮，保存成功后再点击【提交】按钮。点击【确定】通过后，该采购评审专家抽取条件将提交到采购单位审核用户。
步骤三：采购单位审核用户登录系统进入专家管理功能中，在“待处理的专家需求表页签”中找到待审核的项目，点击该项目前方的图示中的符号，进入审核界面，如下图所示：
[image: ]
步骤四：采购单位审核用户在专家需求审核界面中，审核信息无误后，可点击右上角的【审批】按钮，则专家抽取条件生效，待到开标时间前4小时，系统根据抽取条件将自动进行专家随机抽取，并且将抽取结果通过短信的方式发送至采购人预留手机号码中，如下图所示：
[bookmark: _Toc535591065][image: ]
线上签订合同
合同流程：
1.由采购人草拟合同2.提交审核后由采购人审核3.采购人确认并盖章4.供应商确认并盖章5.合同归档
[image: ]
步骤一：采购人先在交易执行的附件资料里下载签订合同的模板，下载完成后填写合同信息
[image: ]
步骤二：采购单位打开【交易执行】——【合同管理】——【采购合同列表】，选择要签订的项目点击【草拟】，如下图：
[image: ]
步骤三：填写其他必填信息后，将第一步下载后填写好的合同文件上传至纸质合同附件，检查所有内容无误后，提交审批
[image: ]
[image: ]
如何盖章：
点击【预览】，可以看到上传的合同附件，点击右侧的【盖章】，即可盖章
[image: ]
[image: ]

[bookmark: _Toc45876939]电子卖场业务办理
采购人登录内蒙古自治区政府采购云平台，点击“电子卖场”菜单，即可进入电子卖场。如下图所示：
[image: ]
[image: ]
用户可以通过【消息】功能查看当前登录用户的所有相关信息。默认显示用户所有未读信息，同时也可查看历史全部信息；通过【商品搜索】功能，用户可以输入商品相关关键字信息对目标商品进行搜索；通过【通知公告】功能，采购人可以实时查看监管部门下发的通知公告信息；通过【成交记录】功能，采购人可查看历史年度中所有的电子卖场成交记录；通过【数据分析】功能，采购人可查看当前区域内所有商品的成交统计等信息；通过【我的待办】功能，采购人可进入我的待办页面，方便采购人查看当前用户所有待办信息； 通过【我的购物车】功能，采购人可查看当前用户购物车中已收藏的商品信息。
[bookmark: _Toc45876940]消息管理
登录系统后点击系统右上角“消息”按钮，弹出消息弹窗。即可查看当前用户待确认的订单、合同等信息。如下图所示：
[image: ]
(1) 点击 [image: ]按钮可将当前所有未读的消息设为已读；
(2) 电子“查看全部消息”可查看所有已读、未读的消息
(3) 点击相应的消息可进入消息详情页面，在该页面中点击“查看详情”按钮，进入订单详情界面，采购人可在订单详情界面中进行“生成订单”、“确认收货”、“验收评价”、“查看合同”等操作，如下图所示：
[image: ]
[bookmark: _Toc45876941]商品搜索
采购人可通过商品搜索功能，实现目标商品的快速搜索，在电子卖场首页搜索框中输入商品相关信息，包括商品名称、商品型号、品牌名称、商品类别等关键字，点击搜索按钮即可完成商品搜索。
[bookmark: _Toc45876942]直购采购
采购人登录电子卖场，点击【直购采购】按钮，进入直购采购界面，直购采购主要是直购商品的展示区。如下图所示：
[image: ]
（1） 直购采购商品的品目分类，可按照对应的品目找到所需商品；
（2） 商品展示区，默认展示十项对应品目的商品。
[bookmark: _Toc45876943]网上竞价
采购人登录电子卖场，点击【网上竞价】按钮，进入网上竞价界面，网上竞价主要是竞价商品的展示区。如下图所示：


[image: ]
（1） 网上竞价商品的品目分类，可按照对应的品目找到所需商品；
（2） 商品展示区，默认展示十项对应品目的商品。
[bookmark: _Toc45876944]定点服务
采购人登录电子卖场，点击【定点服务】按钮，进入定点服务界面，定点服务主要是展示定点服务的相关公告等内容。如下图所示：
[image: ]
（1）定点服务的品目类型，采购人可根据定点服务品目类型搜索到提供该定点服务的相关供应商；
（2）定点服务相关公告区，可点击【采购公告】、【结果公示】、【通知公告】切换公告类型查看相关公告信息。
[bookmark: _Toc45876945]网上询价
采购人登录电子卖场，点击【网上询价】按钮，进入网上询价界面，网上询价主要是展示网上询价的相关公告，可点击【采购公告】、【结果公示】、【废标公告】切换公告类型查看相关公告信息。如下图所示：
[image: ]
[bookmark: _Toc45876946]通知公告
采购人登录电子卖场，点击【通知公告】按钮，进入通知公告界面，默认显示“全部”公告，点击【采购公告】、【结果公告】、【通知公告】、【废标公告】即可切换查看对应公告。支持通过关键字、区域查询对应公告信息，点击公告即可查看公告详情。如下图所示：
[image: ]
[bookmark: _Toc45876947]成交记录
采购人登录系统后，在首页下点击【成交记录】按钮，进入成交 记录界面，界面主要显示所有采购人历史年度中成交的商品订单信息。同时可根据商品名称、商品品牌、供应商名称、采购单位进行分类筛 选查询。如下图所示：
[image: ]
[bookmark: _Toc45876948]数据分析
采购人登录系统后，在首页下点击【数据分析】按钮，进入数据分析界面，界面主要展示自治区本级及下级盟市电子卖场订单相关统计图表信息，统计信息包括：“成交金额”、“供应商”、“商品品目”、“交易金额”、“订单数量”等信息。界面如下图所示：
[image: ]
[bookmark: _Toc45876949]我的待办
采购人登录系统后，点击【我的待办】按钮即可进入我的待办界面。或者采购人登录系统后点击左上角用户名称也可进入我的待办界面。通过我的待办界面，采购人可维护个人信息、查看采购计划、查看采购项目、查看历史订单与合同等。如下图所示：
[image: ]
[bookmark: _Toc45876950]个人信息维护
地址维护
方法一：采购人登录系统后，点击【我的待办】进入我的待办界面，点击【我的地址】进入我的地址维护界面，点击 [image: ]按钮，即可新增收货人信息，如下图所示：
[image: ]
新增收货人信息完成后，采购人可点击“设为默认”按钮，即可将该地址设置为默认的收货地址，采购人订单收货地址将默认采用该收货地址。如下图所示：
[image: ]
发票维护
发票管理可对网上商城中本单位曾经使用过的全部的发票信息进行新增、修改或删除已有发票进行基本维护操作。采购人点击“我的发票”即可查看并维护单位发票信息。点击“新增发票”按钮，可新增单位发票信息。如下图所示：
[image: ]
发票新增完毕后，采购人可设置发票信息为默认发票，采购人订单信息中的发票信息即采用设置的默认发票。如下图所示：

[image: ]
[bookmark: _Toc45876951]采购计划
采购人点击“我的计划”按钮进入我的计划界面，即可查看当前登录单位的所有采购计划。电子卖场采购计划通过采购系统接口所得，具体采购系统计划下达可参照采购系统操作手册。在采购计划界面中，点击计划对应的操作按钮，可发起网上竞价操作。同时可支持计划的退回操作，点击“退回计划”按钮，可将对应的计划退回到采购系统。界面如下图所示：
[image: ]
[bookmark: _Toc45876952]采购项目
竞价项目
采购人点击“竞价项目”按钮进入到竞价项目界面，即可查看当前单位所有的竞价项目。该界面中可按照“竞价中”、“已成交”、“草稿”、“废标”对竞价项目进行分类查看，同时可根据竞价单编号、竞价单标题对竞价项目检索查看。点击竞价项目对应的“竞价单详情”字样即可进入竞价单详情界面，采购人可查看竞价单详情。如下图所示：
[image: ]
询价项目
采购人点击“询价项目”按钮进入到询价项目界面，即可查看当前单位所有的询价项目。该界面可按照“询价中”、“已成交”、“草稿”、“废标”对询价项目进行分类查看，同时可根据询价单编号、询价单标题对询价项目检索查看。点击询价项目对应的“询价单详情” 按钮即可进入询价单详情界面，采购人可查看询价单详情。如下图所示：
[image: ]
定点项目
采购人点击“定点项目”菜单，进入定点项目界面，如下图所示：
[image: ]
定点采购项目根据限额划分“定向采购”和“竞价采购”。
定向采购：在限额以下采购人采购的定点项目关联计划后可自行选择一家定点供应商进行采购。竞价采购：在定点项目采购限额以上，采购人在关联好计划的前提下，需要发起定点采购项目竞价单，供应商通过定点服务竞价公告 进行线上报名参与竞价，参与报名竞价供应商大于等于三家的前提下， 视为竞价项目有效，采购人优先选择报价最低供应商为成交供应商。若参与报价供应商小于三家时，视定点采购竞价项目无效，采购人需在竞价截止时间结束后重新发起竞价。
[bookmark: _Toc45876953]我的交易
我的订单
采购人点击“我的订单”按钮进入我的订单界面，界面默认显示当前登录单位的全部订单信息，采购人可根据订单对应操作对订单进行发送订单、取消订单、验收、查看合同等操作。同时可点击“订单详情”按钮进入订单详情界面。通过切换“待确认”、“已确认”、“已发货”、“已确认收货”、“待发送”、“已取消”订单状态， 对订单进行分类查看，支持按照“订单编号”、“供应商”对订单信息进行检索。如下图所示：
[image: ]
我的合同
采购人点击“我的合同”按钮进入我的合同界面，界面默认显示当前登录单位的全部合同信息，采购人可根据合同对应操作对合同进行“确认”、“退回”操作，点击“合同名称”或“合同编号”进入合同详情界面。同时可通过点击“待确认”、“已确认”切换合同状态对合同进行分类查看，支持按照“合同编号”、“供应商”对合同信息进行检索。如下图所示：
[image: ]
我的购物车
采购人登录系统后点击页面右上角 [image: ]按钮，即可进入购物界面，该界面中显示当前采购人所有已加入购物车但未发送订单的商品信息，采购人可在该页面中对购买的商品数量进行修改，也可删除对应的商品， 删除即表示将商品从购物车中移除。勾选右上角[image: ]，即可查看当前登录用户在购物车中收藏的商品信息，对于单位多用户的情况下，可通过此功能区别同一单位下不同用户所收藏的商品，如取消勾选则显示该采购单位下所有用户收藏的商品信息。如下图 3-23 所示：
[image: ]
勾选对应商品并确定采购数量后，点击购物车右下角“直接订购”或“竞价项目”按钮，进入商品订单发送界面。在该界面中选择收货人信息、发票信息，关联采购计划以后即可发起商品采购操作。如下图所示：
[image: ]
[bookmark: _Toc45876954]采购交易管理
直购采购
直购采购业务流程图
[image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\1594779130(1).jpg]
添加商品至购物车
采购人登录系统后，点击电子卖场导航栏中的“直购采购”按钮， 进入直购商品展示界面，该界面中所展示的直购商品为通用小额零星货物类商品。为采购人提供直接购买的便利条件。如下图所示：
[image: ]
切换到直购采购模块后，左侧全部商品分类显示所有直购商品品目，鼠标悬停目录后即可展示该品目下所有商品分类信息。如下图所示：
[image: ]
采购人点击对应商品即可进入该商品详情界面。如下图所示：
[image: ]
点击“价格趋势图”可展示该商品 12 个月内的价格趋势。

采购人可根据“相关分类”中的商品品目购买同类型商品。同时可点击切换商品介绍、规格参数、成交记录、商品评价查看商品对应信息。点击 [image: ]  按钮可跳转到“中关村在线”查看该商品网上售价。
点击 [image: ]按钮即可将该商品加入购物车，如下图所示：

[image: ]

[image: ]弹出加入购物车提示弹窗，点击“继续购物”将关系该弹窗，回到商品详情界面，点击“前往购物车”按钮，进入我的购物车界面。购物车界面如下图所示：






勾选对应商品（支持一键全部勾选功能）并确定购买数量后，点击“直接订购”按钮进入收货信息维护界面。如下图所示：
[image: ]
在采购商品列表下，点击“请选择采购计划”进行关联采购计划，如下图所示：
[image: ]
发送订单
如上图所示，点击界面右下角【直接订购】按钮后，进入“我的订单” 界面。如下图所示：
[image: ]
点击对应订单中“发送订单”按钮可发送该订单到对应供应商，订单状态由“草稿”变更为“等待供应商确认”，采购人可切换到“待确认”页签进行查看。点击“取消订单”按钮取消采购订单且订单状态“草稿”状态变更为“订单已取消”，采购人可切换到“已取消” 页签进行查看。
确认合同
采购单位订单被确认后，由供应商起草电子合同并发送采购人，采购人登录系统后通过消息管理或待办事项中的“我的合同”可查看已发送但未确认的合同信息。如下图所示：
[image: ]
点击“确认合同”进入合同详细信息界面。如下图所示：
[image: ]
上图所示，采购人点击【确认】按钮对合同进行确认操作，点击“退回”可将合同退回到供应商，点击【打印合同】按钮可打印纸质合同。如合同已确认完毕，在“我的合同”界面中的“已确认”页签下即可查看已确认完毕的采购合同。如下图所示：
[image: ]
确认收货
采购人完成合同确认操作后，由供应商进行发货，供应商发货完成后，采购人登录系统可在系统右上角“消息”处查看已发货订单状态。如下图所示：
[image: ]
图 3- 36
点击对应订单被确认的消息，进入详情界面，即可进行确认收货。如下图所示：
[image: ]
验收
采购人确认收货，即视为验收。如果需要有纸质验收单，点击【我的待办】进入我的订单界面，点击“订单详情”按钮即可查看订单详细信息，在该界面中点击“下载验收单”按钮即可下载电子验收单，验收单中的信息由系统自动带入。如下图所示：
[image: ]
[image: ]
采购人可线下在验收单中签字并加盖公章完成订单验收，也可在采购系统中合同备案之后进行合同支付、履约验收等操作，详细操作步骤请查看本文档1.5.6、1.5.8、1.5.9章节。
网上竞价
网上竞价流程图
[image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\1594779776(1).jpg]
添加商品至购物车
采购人登录系统后，点击电子卖场导航栏中的“网上竞价”按钮， 进入竞价商品展示界面，该界面中所展示的竞价商品为协议供货类商品，详细商品目录可参考自治区年度政府集中采购目录。采购人可在网上竞价模块中完成对该类型商品的采购。如下图所示： 
[image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\1594175716(1).jpg]
商品添加至购物车操作请参考本文档1.7.15.1.2章节。
在购物车界面，勾选勾选对应商品（支持一键全部勾选功能）并确定购买数量后，点击“竞价项目”按钮进入收货信息维护界面。如下图所示：
[image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\1594175982(1).jpg]
注：网上竞价项目以竞价限额区分交易方式，若购买商品预算在竞价限额以下，则可采用直接订购的方式进行商品采购，若采购预算金额在限额以上，则采购交易方式必须选择网上竞价。具体竞价限额请依照自治区本级出台相关规定执行。
采购人点击上图所示中的“网上竞价”按钮，进入网上竞价单信息填写界面。如下图所示：
[image: ]
（1）关联采购计划：网上竞价采购项目首先需要进行关联采购计划，点击“关联计划”按钮，弹出单位所有电子卖场采购计划，采购人按照计划中的采购项目选择对应的采购计划即可。
（2）添加需求清单：若采购人除了默认显示的采购需求外还需添加个性化需求，则在需求清单处点击“新增”按钮，即可新增个性化采购需求。如下图所示
[image: ]
（3）添加商务需求：商务需求的添加与新增个性化需求相同， 同样点击商务需求处的“新增”按钮，即可完成商务需求的添加操作。如下图所示：
[image: ]
（4）添加附件信息：采购人点击“上传附件”按钮，即可上传相关附件信息。
（5）维护收货信息：系统默认送货方式为“送货上门”。采购人可自行维护收货时间、收货期限收货地址等信息。
以上信息填写完毕后，点击“保存”按钮，即可成功保存我的竞价单。在“我的待办”中的“竞价项目”界面，采购人可进行“启动竞价单”操作。
启动竞价单
采购人填写网上竞价项目信息完毕后，系统自动跳转到“竞价项目”界面，采购人在此界面点击  按钮，即可完成竞价单启动操作，系统默认设置竞价时间为 3 个工作日且自动跳过节假日。如下图所示：
[image: ]
[image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\1594176415(1).jpg]
如网上竞价项目中的信息有误，则点击上图所示中的“修改”按钮，可对项目信息进行修改。点击“删除”按钮则取消该竞价项目。启动竞价成功后，采购人可切换到“竞价中”页签对竞价项目进行查看，同时采购人在电子卖场首页下的“通知公告”专栏可查看网上竞价公告。
竞价项目结束后，采购人在“我的待办”界面中点击“竞价项目” 可查看竞价结束的订单，点击竞价项目对应的“竞价单详情”按钮， 即可进入竞价单详情界面。如下图所示：
[image: ]

竞价详情如下图所示：
[image: ]
在竞价单详情界面，可查看竞价截止时间结束前已经报价的供应商信息。竞价截止时间结束后采购人点击“结束竞价”按钮进行手动结束，点击同时出现确定成交供应商弹窗，采购人需在此界面选择成交供应商，默认显示顺序按照供应商报价总额升序排列。如下图所示：
[image: ]
采购人勾选成交供应商后，点击“确认成交”按钮后系统会自动通知该供应商，采购人只需等待供应商确认即可，供应商确认中标结果后起草采购合同并发送采购人，采购人进行合同确认操作。
确认合同
供应商确认中标结果后，由供应商起草电子合同并发送采购人， 采购人登录系统后通过消息管理和待办事项中的“我的合同”，或者点击系统右上角处的“消息”可查看已发送但未确认的合同信息，如下图所示：
[image: ]
点击上图所示中的“确认合同”进入合同详细信息界面，如下图所示：
[image: ]
点击上图所示中的“确认”按钮可对合同进行确认操作，点击“退回”可将合同退回到供应商，由供应商对合同进行修改并再次起草。点击“打印合同”按钮即可答应纸质合同。如合同已确认完毕，则在“我的合同”界面中的“已确认”页签下查看已确认完毕的采购合同。如下图所示：
[image: ]
点击上图所示中的“合同编号”进入合同详情界面，如下图所示：
 [image: ]
点击如上图所示中的“打印成交确认书”按钮进入成交确认书界面，采购人可在该页面中打印成交确认书。如下图所示：
[image: ]
确认收货
采购人完成合同确认操作后，由供应商进行发货，供应商发货完成后，采购人登录系统后可点击系统左上角用户名称进入个人中心界面，点击我的订单即可查看当前未确认收货的订单。如下图所示：
[image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\1594177080.jpg]
如上图所示，点击“确认收货”按钮即可完成确认收货操作。同样可在该页面查看当前订单合同，系统支持合同的在线打印功能。
验收
    验收操作请参考本文档1.7.15.1.6章节。
评价
订单做确认收货后，采购人需对该订单进行评价，评价内容将自动计入供应商诚信体系。
定点服务
定点服务业务流程图
定点服务定向采购流程图
[image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\1594177322(1).jpg]
定点服务竞价采购流程图
[image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\1594177378(1).jpg]
添加服务至购物车
电子卖场在满足采购人小额零星商品和协议商品购买的同时还支持定点服务的网上购买。具体的定点服务内容包括：车辆维修和保养服务、印刷服务、物业管理服务、定点加油服务、定点保险。采购人如若需要通过电子卖场购买服务可依照如下步骤进行定点服务的在线购买。采购人登录系统后点击卖场导航栏中的“定点服务”按钮即可切换到定点服务界面。如下图所示：

[image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\1594177589.jpg]
采购人点击如上图所示的定点服务项目即可选择对应定点服务供应商。如下图所示：
 [image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\1594177589(1).jpg]
点击对应的定点服务供应商，进入定点服务详情界面，如下图所示：
[image: ]
点击 “发起竞价”按钮进入定点服务采购需求录入界面，在该界面中，采购人需准确录入定点服务项目的采购需求，采购需求录入完毕后点击界面右下角保存即可。如下图所示：
[image: ]
[image: ]
定点服务采购区分“竞价”与“定点采购”两种采购方式，如上图所示意向供应商确认分为“全网公开”、“邀请供应商”两种方式。其中“全网公开”供应商确认对应定点服务竞价购买的方式，即指单次定点服务购买预算达到网上竞价购买标准。点击“全网公开”按钮后表明当前定点服务购买项目采用全网公开竞价的采购方式，当前系统中所有该类型的定点服务供应商可通过定点服务竞价公告进行网上报价。若采购的定点服务项目未达到竞价标准，采购人可在该界面点击“邀请供应商”按钮，添加定点服务意向供应商，添加完毕后点击保存，所添加的供应商登录系统后即可通过待办事项进行定点服务订单确认操作。具体定点服务网上竞价限额标准请依照自治区电子卖场相关管理办法执行。
发送需求
采购人填写定点服务采购需求完毕并保存后，系统自动进入到我的定点项目界面，在该界面中可以查看定点服务采购订单，并可在该界面中对定点服务订单进行“发送”“修改”、“删除”操作。如下图所示：
[image: ]
点击如上图所示中的“启动按钮”按钮，即可将该定点服务采购项目发送对应到对应的定点服务供应商，供应商登录系统后对该订单做确认操作。
结果确认
供应商做定点服务项目确认后，采购人登录系统可通过点击系统左上角用户名称进入个人中心界面，在该界面中点击“定点项目”按钮即可查看响应中的定点服务采购项目，点击订单对应“项目详情” 按钮进入订单详情界面，在该界面中点击“确认结果”按钮，即可对该订单进行结果确认操作。如下图所示：
[image: ]
采购人在该界面中对订单做确认操作后，该订单确认结果将发送供应商，供应商对该订单做“确认”或“拒绝”操作。
生成订单
供应商对订单做确认操作后，采购人登录系统通过系统右上角处的“消息”可查看供应商确认定点项目提醒。如下图所示：
[image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\1594178174.jpg]
点击对应消息通过“查看详情”按钮进入供应商报价界面，在该界面中通过点击“生成订单”按钮弹出项目结果公示预览弹窗。如下图所示：
[image: ]
如上图所示采购人点击“生成订单”按钮后弹出结果公示预览弹窗，采购人需在该弹窗最底端处勾选“我已确认公告无误，确定发布项目结果公告”协议。如下图所示：
[image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\1594178174(2).jpg]
点击“确定”按钮即可成功生成定点项目订单且将发送定点服务结果公示到电子卖场定点服务结果公示栏目中，采购人可登录电子卖场系统后，点击导航栏中定点服务并切换到“结果公示”页签即可查看相关定点服务项目的结果公示详情。如下图所示：
[image: ]
发送订单
采购人生成订单并发布结果公示后，系统自动将订单发送给中标供应商，供应商对收到的订单进行确认并完成合同起草工作。采购人订单发送界面如下图所示：
[image: ]
确认合同
采购人完成发送订单操作后，供应商对订单做确认操作的同时并起草合同发送采购人。采购人登录系统后可通过系统右上角处的“消息”查看订单被确认提醒。如下图所示：
[image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\1594178882.jpg]
点击如上图所示中的“查看详情”按钮，进入订单详情界面，在该界面中，采购人可申请退货、查看合同、下载验收单操作，采购人确认合同时需点击“查看合同”按钮进入合同详情界面完成合同确认操作。如下图所示：
[image: ]
如确认合同信息无误，点击界面上方“查看合同”按钮进行合同确认操作。如合同信息有误，采购人可点击“退回” 按钮对合同进行退回，待供应商修改后重新发送采购人进行确认。点击“打印合同”即可打印该合同。采购人确认合同完毕后，合同信息将发送供应商，供应商完成发货并上传电子发票操作。如下图所示：
[image: ]
确认收货
供应商完成发货操作并且会将电子发票一并上传，采购人需登录系统后通过“消息”或者进入个人中心界面点击“我的订单”即可查看已发货订单，点击“确认收货”按钮即可完成收货操作，同时点击“电子发票”可查看供应商上传发票信息。如下图所示：
[image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\1594179037.jpg]
验收
验收操作请参考本文档1.7.15.1.6章节
网上询价
政府采购电子卖场在支持小额零星货品的直购采购、竞价采购、定点服务采购的同时还支持网上询价采购，采购人对于个性化的商品需求可利用电子卖场系统进行网上的询价采购。同样，网上询价采购仍然以采购计划为基础进行，采购人即可凭借采购计划在电子卖场系统进行网上询价采购。
网上询价业务流程图
[image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\1594179179(1).jpg]
采购需求
采购人利用电子卖场进行网上询价采购时，首先应当录入采购需求。进入我的待办界面，在该界面中点击左侧“询价项目”即可进入询价采购项目界面。如下图所示：
[image: ]
点击【新增】按钮即可进入需求录入界面，采购人可在该界面中录入采购需求，如下图所示：
[image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\1594179341.jpg]
（1） 关联计划。采购人在录入询价采购需求的前提必须关联采购计划，点击“关联计划”按钮弹出采购计划界面，选择对应的询价采购计划点击确定即可。
（2） 录入需求清单。在需求清单部分处，点击“新增”按钮， 弹出需求清单录入弹窗，在该弹窗中录入采购需求信息。如下图所示：
[image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\1594179341(1).jpg]
录入完毕后，点击“确定”按钮即可完成保存。
（3） 录入商务需求。商务需求为非必填项，采购人可根据实际需要录入商务需求，同样在商务需求部分点击“新增”按钮即可录入商务需求。
（4） 上传相关附件。附件信息同商务需求信息一样为非必填项， 采购人根据实际需求上传即可。
（5） 维护收货信息。系统默认送货方式为“送货上门”，采购 人根据实际情况可修改“收货时间”、“收货期限”、“收货地址”、“联系人”信息。以上信息填写完毕后，点击界面右下角“保存”按钮即可。询价需求信息保存完毕后，系统自动显示该询价采购信息， 此时该询价采购信息为“草稿”状态，如询价采购信息确认填写无误后，采购人可点击“启动询价单”按钮，启动该询价单，询价单启动后系统将发布询价采购公告到电子卖场询价采购模块（发布时间默认为 3 个工作日），供应商根据询价公告进行网上在线报价，如信息有误可点击“修改”按钮可对询价需求信息进行修改，点击“删除”按钮将删除该询价单，且系统自动释放询价单所占用计划。
采购人可点击电子卖场导航栏中的“网上询价”进入网上询价相关公告界面，在该界面中采购人可在“通知公告”页签下查看已发布的采购公告，切换“结果公示”、“废标公告”页签即可查看相关公告信息。如下图所示：
[image: ]
确定候选供应商
询价采购公告公示结束后，采购人可点击系统左上角处的用户名进入我的待办界面，在该界面中点击“询价项目”即可查看全部询价项目，找到询价公告结束的询价项目，点击“询价单详情”按钮进入询价单详情界面，在该界面中采购人需点击“结束询价”按钮， 手动完成结束询价操作。
[image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\1594179835.jpg]
点击“结束询价”按钮后，弹出报价供应商信息界面，系统默认按照报价总额由低到高进行排序，采购人可在该界面中选择意向供应商，如下图所示：
[image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\1594179836.jpg]
注：若采购人没有选择第一名供应商，则系统会提示采购人，且采购人需上传附件进行说明。附件上传后，系统自动将询价订单中标信息发送对应供应商，供应商对询价订单做确认操作并起草合同。
确认合同
采购人选择意向供应商后系统自动将中标信息发送对应供应商， 供应商对中标信息做确认并起草合同发送至采购人，采购人需对合同进行确认。采购人可通过系统右上角处的“消息”查看供应商确认询价项目提醒，在消息中点击“查看详情”按钮即可查看询价采购项目详情。如下图所示：
[image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\1594180224.jpg]
在“我的待办”页面中点击【我的订单】即可查看到我的全部询价订单。如下图所示：
[image: C:\Users\ADMINI~1\AppData\Local\Temp\1594180224(1).jpg]
选择采购人需要确认合同的订单并点击对应“查看合同”按钮， 在合同详情页面中点击“确认”按钮即可对合同信息进行确认。如下图所示：
[image: ]
合同确认完毕后，系统自动将合同信息发送供应商，供应商根据合同签订信息完成发货操作。
确认收货
供应商发货后，采购人进入个人中心界面点击“我的订单”即可查看对应询价项目订单。如下图所示：
[image: ]
点击“确认收货”按钮，即可完成收货操作。
验收
验收操作请参考本文档1.7.15.1.6章节
[bookmark: _Toc6671][bookmark: _Toc42849148][bookmark: _Toc45876955]集中采购目录解读
2019 年 12 月 28 日，内蒙古自治区财政厅印发了《全区统一集中采购目录及有关政策（2020 年版）》（以下简称“全区集采目录及有关政策（2020 年版）”），现进行解读：
[bookmark: _Toc45876956]政府采购相关概念
[bookmark: _Toc45876957]《政府采购法》与《招标投 标法》有何区别与联系？
《招标投标法》是自 2000 年 1 月 1 日起开始实施的用于指导招标投标活动制定的一部程序法，《政府采购法》是 2003 年 1月 1 日起开始实施的专门为规范政府采购行为制定的一部实体法。在《招标投标法》实施 3 年后，《政府采购法》开始实施，其根本在于两部法律的主要对象、调整范围不同，两法之间既有区别又有联系。
两法之间的联系。《政府采购法》第二条规定，本法所称政府采购，是指各级国家机关、事业单位和团体组织，使用财政性资金采购依法制定的集中采购目录以内的或者采购限额标准以上的货物、工程和服务的行为。本法所称工程，是指建设工程，包括建筑物和构筑物的新建、改建、扩建、装修、拆除、修缮等。第四条规定，政府采购工程进行招标投标的，适用《招标投标法》。《政府采购法实施条例》第七条规定，政府采购工程以及与工程建设有关的货物、服务，采用招标方式采购的，适用《招标投标法》及实施条例。采用其他方式采购的,适用《政府采购法》及实施条例。
两法之间的区别。《政府采购法》与《招标投标法》的区别
主要体现在以下六个方面：一是规范主体不同。《政府采购法》规范的对象是使用财政性资金的各级国家机关、事业单位和团体组织。《招标投标法》规范的采购主体无限制，涵盖了在我国境内进行招投标活动的任何主体，包括进行招标的法人或者其他组织。二是采购方式不同。《政府采购法》规范的是政府采购行为，包括公开招标和邀请招标方式，还包括竞争性谈判、竞争性磋商、单一来源、询价等非招标方式。《招标投标法》规范的是招标投标行为，是通过公开招标或邀请投标的方式，公开选择卖方的一种交易方式。三是法律责任不同。《政府采购法》属于行政法的范畴，规范的是采购人的政府采购行为，强调的是行政责任；《招标投标法》属于民法、经济法的范畴，招标投标行为是一种民事行为，强调的是民事责任。四是实施程序不同。政府采购包括采购预算编制、计划编报、采购意向、采购需求、招标采购、合同备案、履约验收、质疑投诉、复议诉讼、资金支付等环节。招标投标的程序开始于招标文件的制作到投标结束后供应商的确定。五是采购代理不同。《政府采购法》第七条、十八条及《政府采购法实施条例》第四条规定，列入集中采购目录的项目，实行集中采购；未列入集中采购目录的项目，实行分散采购，可以自行采购或者委托采购代理机构代理采购。《招标投标法》对于招标代理机构没有限制性规定，具有招投标代理资质的机构就可以进行招投标代理活动。六是采购原则不同。政府采购制定的相关政策有助于实现国家的经济和社会发展政策目标，包括保护环境、扶持不发达地区、少数民族地区、扶持中小企业发展等。招标投标无论国内国际、大中小企业一律平等、公平竞争。
[bookmark: _Toc45876958]如何正确理解集中采购与分散采购？
《政府采购法》第七条规定了我国的政府采购模式，即集中采购和分散采购相结合。所谓集中采购是指采购人将列入集中采购目录的项目委托集中采购机构代理采购或者进行部门集中采购的行为。可见，集中采购包括两部分：必须委托集中采购机构实施的政府集中采购项目和可以委托采购、可以自行采购的部门集中采购项目。政府集中采购目录内项目主要是技术、服务等标准统一，采购人普遍使用的项目，实施主体为集中采购机构。政府集中采购的优势主要有六点：能形成批量，实现规模效益；减少重复采购，降低采购成本；统一筹划，统一采购，统一配臵标准，便于维修和管理；可培养一支专业化采购队伍，保证采购质量；方便管理和监督；有利于落实政府采购政策功能。部门集中采购是指采购人采购本部门、本系统基于业务需要有特殊要求，可以统一采购的项目。部门集中采购的优势主要有：统一采购需求，形成规模效益，降低采购成本，提高采购效率。分散采购是指采购人将采购限额标准以上的未列入集中采购目录的项目自行采购或者委托采购代理机构代理采购的行为。分散采购的优势主要有：增强采购人自主权，能够满足采购对及时性和多样性的需求。分散采购也要按照政府采购法规的约束施行；分散采购可自行采购，也可委托采购。
[bookmark: _Toc45876959]政府采购服务与政府购买服务二者有何不同？
政府采购服务与政府购买服务至少有三个方面的不同：服务内容有不同；采购主体和购买主体有不同；中标成交主体和承接主体有不同。概括起来，政府购买服务是政府采购服务的一个部分，在制度设计上二者是衔接的，但也有三个方面的不同。一是服务内容不同。根据《政府采购法》第二条及《政府采购法实施条例》第二条的规定，政府采购服务的内容包括两部分：政府自身需要的服务和政府向社会公众提供的公共服务；根据《政府购买服务管理办法》（财政部令第 102 号）第九条的规定，政府购买服务的内容主要是一个部分：公共服务。二是购买主体不同。根据《政府采购法》第二条的规定，政府采购服务的购买主体是各级国家机关、事业单位和团体组织三类；《政府购买服务管理办法》（财政部令第 102 号）规定，政府购买服务的购买主体是各级国家机关，党的机关、政协机关、民主党派机关、承担行政职能的事业单位、使用行政编制的群团组织机关使用财政性资金购买服务的参照执行。三是承接主体不同。《政府采购法》规定的供应商是法人、其他组织、自然人，所以，政府采购服务的承接主体即是上述三类。政府购买服务的承接主体范围更宽，《政府购买服务管理办法》（财政部令第 102 号）规定，在符合政府采购法律、行政法规规定条件的前提下，依法成立的企业、社会组织（不含由财政拨款保障的群团组织），公益二类和从事生产经营活动的事业单位，农村集体经济组织，基层群众性自治组织，以及具备条件的个人，都可以作为政府购买服务的承接主体。综上，政府购买服务的购买主体较政府采购服务的范围小，但其承接主体较政府采购服务的范围大。
[bookmark: _Toc45876960]如何正确理解建设工程与政府采购工程二者的关系？
建设工程项目是指为完成依法立项的新建、改建、扩建等各类工程（土木工程、建筑工程及安装工程等）而进行的，有起止日期的、达到规定要求的一组相互关联的受控活动组成的特定过程。《建设工程质量管理条例》第二条规定“凡在中华人民共和国境内从事建设工程的新建、扩建、改建等有关活动及实施对建设工程质量监督管理的必须遵守本条例。本条例所称建设工程，是指土木工程、建筑工程、线路管道和设备安装工程及装修工程”。属于依法必须招标的，适用《招标投标法》。《政府采购法》第二条规定“本法所称政府采购，是指各级国家机关、事业单位和团体组织，使用财政性资金采购依法制定的集中采购目录以内的或者采购限额标准以上的货物、工程和服务的行为。本法所称工程，是指建设工程，包括建筑物和构筑物的新建、改建、扩建、装修、拆除、修缮等”。第四条规定“政府采购工程进行招标投标的，适用《招标投标法》”。值得注意的是，工程落实政府采购政策功能，适用《政府采购法》法律法规。与建筑物和构筑物的新建、改建和扩建无关的单独装修、拆除、修缮工程，根据《政府采购法实施条例》第二十五条规定“政府采购工程依法不进行招标的，应当依照政府采购法和本条例规定的竞争性谈判或者单一来源采购方式采购”。
[bookmark: _Toc45876961]竞争性谈判采购方式与竞争性磋商采购方式主要有哪些区别？
《政府采购法》和《政府采购非招标采购方式管理办法》（财政部令第 74 号）规定了竞争性谈判方式的适用情形和操作流程，《政府采购竞争性磋商采购方式管理暂行办法》（财库[2014]214 号）对竞争性磋商的适用情形和操作流程进行了明确。根据《政府采购法》第三十条和《政府采购非招标采购方式管理办法》（财政部令第 74 号）第二十七条及《政府采购竞争性磋商采购方式管理暂行办法》（财库[2014]214 号）第三条对两种采购方式适用情形的规定来看，竞争性谈判方式和竞争性磋商方式的适用条件在很多方面是一致的，而两种采购方式的区别主要体现在以下三个方面：
一是采购文件内容不同。《政府采购非招标采购方式管理办法》（财政部令第 74 号）和《政府采购竞争性磋商采购方式管理暂行办法》（财库[2014]214 号）对采购文件的一般规定是相同的，即谈判文件、磋商文件都应当根据采购项目的特点和采购人的实际需求制定，并经采购人书面同意；采购人应当以满足实际需求为原则，不得擅自提高经费预算和资产配臵标准。采购文件中不得要求或者标明供应商名称或者特定货物的品牌，不得含有指向特定供应商的技术、服务等条件，并对采购文件应当包含的内容作了规定。但《政府采购非招标采购方式管理办法》 （财政部令第 74 号）除对第十一条第一款规定的对谈判文件的一般内容外，还规定谈判文件应当明确根据谈判情况可能实质性变动的内容，包括采购需求中的技术、服务要求以及合同草案条款，而《政府采购竞争性磋商采购方式管理暂行办法》（财库[2014]214 号）第二十条规定在磋商过程中，磋商小组可以根据磋商文件和磋商情况实质性变动采购需求中的技术、服务要求以及合同草案条款，但不得变动磋商文件中的其他内容。实质性变动的内容，须经采购人代表确认。
二是提交响应文件的时限不同。《政府采购非招标采购方式管理办法》（财政部令第 74 号）第二十九条规定，从谈判文件发出之日起至供应商提交首次响应文件截止之日止不得少于 3 个工作日。《政府采购竞争性磋商采购方式管理暂行办法》（财库[2014]214 号）第十条规定，从磋商文件发出之日起至供应商提交首次响应文件截止之日止不得少于 10 日。通俗地说，等谈期 3 个工作日，等磋期 10 日，竞争性谈判的效率比竞争性磋商的高。
三是评分方法不同。这也是两种采购方式的本质区别。《政府采购非招标采购方式管理办法》（财政部令第 74 号）第三十五条规定，谈判小组应当从质量和服务均能满足采购文件实质性响应要求的供应商中，按照最后报价由低到高的顺序提出 3 名以上成交候选人,并编写评审报告。《政府采购竞争性磋商采购方式管理暂行办法》（财库[2014]214 号）第二十三条规定，经磋商确定最终采购需求和提交最后报价的供应商后，由磋商小组采用综合评分法对提交最后报价的供应商的响应文件和最后报价进行综合评分。
[bookmark: _Toc45876962]如何正确理解公开招标数额与分散采购限额？
公开招标数额标准是公开招标的最低数额，是适用公开招标采购方式的采购金额最低要求。达到公开招标数额标准，应采用公开招标；没达到公开招标数额标准，无须采用公开招标。无论是政府集中采购、部门集中采购的项目，还是分散采购项目；无论是货物类项目，还是服务类项目，只要预算金额达到公开招标数额标准都应采用公开招标方式。从规范政府采购的角度讲，设臵公开招标数额标准，可对应公开招标而不公开招标的现象给予有效约束。政府采购限额标准是界定采购项目是否适用政府采购法的标尺。《政府采购法》第二条将政府采购定义为：各级国家机关、事业单位和团体组织，使用财政性资金采购依法制定的集中采购目录以内的或者采购限额标准以上的货物、工程和服务的行为。由此可见，《政府采购法》在定义政府采购时，给出的限定条件之一就是，采购的对象不是采购限额标准以下的货物、工程和服务。限额标准高了，《政府采购法》适用范围就小了。反之，限额标准低了，《政府采购法》适用的范围就大了。这是我国政府
采购特有的一个标准，旨在调节《政府采购法》的适用范围，以适应我国政府采购制度初建时期相对薄弱的采购能力。
[bookmark: _Toc45876963]哪些情况分别适用自行组织和委托采购？
根据《政府采购法》第十八条规定，适用委托采购情形有：（一）政府集中采购目录内的政府采购项目，必须委托集中采购代理机构；（二）集中采购目录以外、限额标准以上的项目，可以委托社会中介机构，也可委托集中采购机构。
适用自行采购的情形有：（一）集中采购目录外、限额标准以下的项目，不在政府采购法的规范范畴之内，采购人可按单位内控制度进行采购。（二）集中采购目录外、限额标准以上的项目，本单位有特殊要求的项目，经省级以上人民政府批准，可以自行采购。
特别提醒的是：对于在公开招标数额标准以上的分散采购项目，根据《政府采购货物和服务招标投标管理办法》（财政部令第 87 号）第九条规定，采购人如果具备“有编制招标文件、组织招标的能力和条件；有与采购项目专业性相适应的专业人员”这两个条件，可以自行组织开标招标活动。反之，应当委托采购代理机构实施采购。采购人自行采购限额标准以上的项目，采用非招标方式采购的，也应严格遵守非招标采购方式的采购程序和适用情形。《政府采购法》第十九条、第二十条明确规定，采购人依法委托集采机构以外的采购代理机构办理采购事宜，采购人有权自行选择代理机构，任何单位和个人不得以任何方式为其指定采购代理机构，采购人依法委托采购代理机构办理采购事宜的，应当有采购人与采购代理机构签订委托代理协议，依法确定委托代理事项，约定双方的权利义务。中央深改委通过的《深化政府采购制度改革方案》中明确规定强化采购人主体责任按照“谁采购、谁负责”的原则，建立对采购结果的负责机制，采购人应加强采购专业能力和内控制度建设，从机构、人员、场地、监控等方面给予保障。
[bookmark: _Toc45876964]如何正确理解集采目录单项或批量采购？
单项采购项目是指单个采购项目，由财政安排专项采购，以该单一项目预算资金为准；批量采购项目指同一品目或者类别的多个政府采购项目的集合，以本部门、本系统一个财政年度内的全部同类采购项目预算总额为准。举例来说，采购人在一个财政年度内只有一单采购，如 20张床，预算金额 10 万元，这属于家具品目下的床类单项采购；采购人一个财政年度内采购 10 张床、20 张桌子、5 个柜子，预算金额共 20 万元，就属于家具类品目的批量采购。
[bookmark: _Toc45876965]为什么要制定政府集中采购目录？《全区集采目录及有关政策（2020 年版）》是在什么背景下发布的？
制定政府集中采购目录可以确保集中采购模式更好地发挥优势。政府采购的集中度过高或过低，都不利于我国政府采购制度的健康发展：集中度过低不利于形成政府采购的规模，也不利于落实好政府采购的政策功能；集中度过高，会限制采购人的自主权和积极性。所以，制定一个集中度适应当前形势和要求的政府集中采购目录非常重要。通过对政府集中采购目录每一年或两年进行调整，可以灵活调整政府采购的集中度，既发挥了集中采购的规模优势，又可适应不断变化的形势要求。财政部发布的《地方政府集中采购目录及标准指引》，旨在规范并逐步在全国统一集中采购目录，以建立集中采购机构竞争机制的基础和保障。要求各地逐步规范集中采购范围，取消市、县级集中采购目录，实现集中采购目录省域范围相对统一。《地方政府集中采购目录及标准指引》要求各地按照已确定的品目范围、限额标准等，结合本地区实际，将本地区集中采购目录及标准逐步调整到位，确保 2021 年 1 月 1 日起实施到位。自治区的集中采购目录之前是两年调整一次，在《地方目录及标准指引》发布后，自治区财政厅紧跟政策要求，结合实际情况，在充分调研的情况下，制定并发布了《全区集采目录及有关政策（2020 年版）》。
[bookmark: _Toc45876966]《全区集采目录及有关政策（2020 年版）》包括哪些部分？其适用范围是什么？必须委托集中采购机构采购的品目主要有哪些？为什么不包括高校、科研机构采购的科研仪器设备？
自治区财政厅发布的《全区集采目录及有关政策（2020 年版）》共有十部分：（一）集中采购机构采购的项目；（二）公开招标数额标准；（三）采购限额标准；（四）电子卖场采购限额标准；（五）小额零星采购限额标准；（六）部门集中采购；（七）紧急采购；（八）续期采购；（九）科学编制政府采购预算；（十）严格依法采购。自治区各盟（市）、旗（县、市、区），自治区本级各预算单位，自治区政府采购中心，各采购代理机构进行政府采购工作时，均应严格执行《全区集采目录及有关政策（2020 年版）》。《全区集采目录及有关政策（2020 年版）》自 2020 年 1 月起执行。今后，自治区将统一制定政府集中采购目录，在全区范围内实施。《全区集采目录及有关政策（2020 年版）》纳入政府集中采购目录内的品目有 35 个，包括货物类品目 28 个，服务类品目 7个。以上品目必须委托集中采购机构进行采购。财政部发布的《地方目录及标准指引》，《全区集采目录及有关政策（2020 年版）》集中采购目录内所列项目不包括高校、科研机构采购的科研仪器设备，由采购人界定其是否属于科研仪器设备，如果是即可自行采购。
[bookmark: _Toc45876967]《全区集采目录及有关政策（2020 年版）》中确定的政府采购家具有哪些类别？2021 年 1 月起执行的 A06 家具包括哪些类别？
《全区集采目录及有关政策（2020 年版）》中明确的政府采购家具类品目包含六类，分别为：床类，台、桌类，椅凳类，沙发类，柜类，架类。根据 2013 年财政部《关于印发<政府采购品目分类目录>的通知》（财库[2013]189 号）的规定，2021 年 1 月起，自治区在上述六个家具类品目的基础上，将增加屏风类、厨卫用具、组合家具、家用家具零配件、其他家用家具等五类。根据《政府采购品目分类目录》，床类包括钢木床类、钢塑床类、轻金属床类、木制床类、塑料床类、竹制床类、藤床类、其他床类。台、桌类包括钢木台、桌类，钢台、桌类，钢塑台、桌类，轻金属台、桌类，木制台、桌类，塑料台、桌类，藤台、桌类，其他台、桌类。
椅凳类包括金属骨架为主的椅凳类、木骨架为主的椅凳类、塑料椅凳类、竹制椅凳类、藤椅凳类、其他椅凳类。沙发类包括金属骨架沙发类，木骨架沙发类，竹制、藤制等类似材料沙发类，塑料沙发类竹制沙发类，藤沙发类，其他沙发类。
柜类包括木质柜类、保险柜、金属质柜类、其他柜类。架类包括木质架类、金属质架类、其他材质架类。屏风类包括木质屏风类、金属质屏风类、其他材质屏风类。
厨卫用具包括厨房操作台、炊事机械、煤气罐（液化气罐）、水池、便器、水嘴、便器冲洗阀、水箱配件、阀门、淋浴器、淋浴房、餐具、其他厨卫用具。
[bookmark: _Toc45876968]纳入政府集中采购目录内的项目必须委托给集中采购机构吗？若不委托集中采购机构采购应承担什么法律责任？
《政府采购法》第十八条规定，采购人采购纳入集中采购目录的政府采购项目，必须委托集中采购机构代理采购。对必须实行政府集中采购的政府采购项目，采购人如果不委托集中采购机构实行集中采购，属于违法行为，应承担相应的法律责任。《政府采购法》第七十四条规定，采购人对应当实行集中采购的政府采购项目，不委托集中采购机构实行集中采购的，由政府采购监督管理部门责令改正；拒不改正的，停止按预算向其支付资金，由其上级行政主管部门或者有关机关依法给予其直接负责的主管人员和其他直接责任人员处分。《全区集采目录及有关政策（2020 年版）》第五条规定的情形除外。
[bookmark: _Toc45876969]一个整体项目不能分割，既有集中采购目录内品目，也有集中采购目录外品目，这样的政府采购项目是否可以委托社会代理机构代理采购？
《政府采购法》第十八条规定，采购人采购纳入集中采购目录的政府采购项目，必须委托集中采购机构代理采购；采购未纳入集中采购目录的政府采购项目，可以自行采购，也可以委托集中采购机构在委托的范围内代理采购。若一个政府采购项目，既有集中采购目录内、也有集中采购目录外项目的，建议统一交由集中采购机构代理采购。
[bookmark: _Toc45876970]政府集中采购项目与部门集中采购项目有何不同？暂时未制定部门集中采购目录，在办理采购事宜时应如何操作？
根据《政府采购法实施条例》第三条规定“集中采购目录包括集中采购机构采购项目和部门集中采购项目。政府集中采购机构采购项目为技术、服务等标准统一，采购人普遍使用的项目；部门集中采购项目为采购人本部门、本系统基于业务需要有特殊要求的项目”。政府集中采购机构采购项目必须委托集中采购机构代理机构；部门集中采购项目可以委托也可以不委托集中采购机构代理采购。
《政府采购法》第十八条规定，属于本部门、本系统有特殊要求的项目，应当实行部门集中采购。目前，自治区财政厅不再制定统一的部门集中采购目录，限额标准以上的采购项目，采购人可委托集中采购机构、也可委托社会代理机构实施采购。
[bookmark: _Toc45876971]自治区公开招标数额标准有何变化？政府采购限额标准定为多少？
公开招标数额标准、政府采购限额标准都由中央和省级两个层级政府制定发布。《政府采购法》第二十七条规定，采购人采购货物或者服务应当采用公开招标方式的，其具体数额标准，属于中央预算的政府采购项目，由国务院规定；属于地方预算的政府采购项目，由省、自治区、直辖市人民政府规定。《全区集采目录及有关政策（2020 年版）》第二条规定，公开招标数额标准由 200 万元调整为 400 万元。
《政府采购法》第八条规定，政府采购限额标准，属于中央预算的政府采购项目，由国务院确定并公布；属于地方预算的政府采购项目，由省、自治区、直辖市人民政府或者其授权的机构确定并公布。《政府采购法实施条例》第五条规定，省、自治区、直辖市人民政府或者其授权的机构根据实际情况，可以确定分别适用于本行政区域省级、设区的市级、县级的集中采购目录和采购限额标准。自治区根据实际需求，将全区政府采购货物、服务和工程项目的采购限额标准划分为三个：自治区本级 100 万元，盟市级 80 万元，旗县级 60 万元。各单位自行采购单项或批量达到采购限额标准的项目应按《政府采购法》及其实施条例有关规定执行。
[bookmark: _Toc45876972]集中采购目录内、采购项目单项或批量金额未达到 30万元的，采购人应如何实施采购？小额零星采购限额标准的“电子卖场满足不了，紧急需求的采购项目”该如何理解？
根据《全区集采目录及有关政策（2020 年版）》第四条规定，政府采购货物或服务项目，已经明确通过电子卖场采购的，单项或批量金额未达到 30 万元的可直接采购或发起网上竞价或网上询价。服务器、台式计算机、便携式计算机、喷墨打印机、激光打印机、针式打印机、液晶显示器、扫描仪、复印机、投影仪、多功能一体机、LED 显示屏、触控一体机、碎纸机、不间断电源(UPS)、空调机、复印纸、车辆维修和保养服务、印刷服务以及物业管理服务等20个品目在不足30万元时，纳入电子卖场交易。也可以说，采购人采购上述货物，单项或批量金额未达到 30 万元，可通过电子卖场采购。《全区集采目录及有关政策（2020 年版）》还明确，各单位采购集中采购目录内，电子卖场满足不了紧急采购需求的采购项目，且单项或批量金额未达到 30 万元的，可按单位内控制度直接实施采购，但需及时向同级财政部门备案。
电子卖场满足不了紧急需求的采购项目为：电子卖场有相应型号的商品，但由于采购时间要求比较紧急，无法按电子卖场程序采购的。符合上述任情况的，可按单位内控制度直接办理和实施采购，及时在同级财政部门备案。
[bookmark: _Toc45876973]集中采购目录内、采购项目金额在 30 万以上、未达到公开招标数额标准的应如何实施采购？
《全区集采目录及有关政策（2020 年版）》第四条规定，自治区本级及已建电子卖场的盟市、旗县（市、区），采购人采购已纳入子卖场交易规则的、单项或批量金额 30 万以上的，未达到公开招标数额标准的可采取网上竞价、网上询价等方式采购。
采购人采购集中采购目录内、未纳入电子卖场交易规则、采购金额在 30 万元以上、公开招标数额标准以下的项目，根据《政府采购法》第二十七条和《政府采购法实施条例》第二十三条的规定，可以直接根据项目特点和公开招标以外采购方式的适用条件来选择非公开招标采购方式实施采购，无需报政府财政部门批准。《政府采购法》第二十九条、第三十条、第三十一条、第三十二条，以及《政府采购非招标采购方式管理办法》（财政部令第 74 号）对竞争性谈判、询价、单一来源采购方式的适用条件及采购流程进行了明确，采购人在选择采购方式时，可参照上述要求执行。《政府采购竞争性磋商采购方式管理暂行办法》（财库[2014]214 号）则对竞争性磋商采购方式的适用有相应明确规定的，采购人在具体实施采购时可对照选择。未建立电子卖场的盟市、旗县（市、区）可参考执行。
[bookmark: _Toc45876974]集中采购目录外、采购限额标准以下的项目，采购人如何选择采购方式？采购限额标准以下的项目，是否可委托采购代理机构实施采购？
根据《政府采购法》第二条，政府采购是指各级国家机关、事业单位和团体组织，使用财政性资金采购依法制定的集中采购目录以内的或者采购限额标准以上的货物、工程和服务的行为。因此，集中采购目录外、采购限额标准以下的采购项目，不属于政府采购的范围，不受政府采购法律法规的规制，采购人可以按照单位内控制度自行组织采购。
需要注意的是，对于限额标准以下的项目，采购人按照单位内控制度采购，符合当下“强化采购人主体责任”的深改精神，“谁采购，谁负责”。限额标准以下的项目金额小，如果采用公开招标、竞争性磋商采购方式，程序复杂，耗时较长，效率较低。建议采购人前期做好市场调研，筛选出 3 家以上合适的供应商，由采购人内部组成的评审小组进行综合评审，评选出合适的供应商作为成交供应商。
[bookmark: _Toc45876975]采购限额标准以上、公开招标数额标准以下，采购人可否选择公开招标方式进行采购？
根据《政府采购法》第二十七条，在设定公开招标数额标准时，强调的是必须公开招标的范围。对于公开招标数额标准以下的项目，采用什么样的采购方式，采购人可以按照《政府采购法》及其实施条例和《政府采购非招标采购方式管理办法》（财政部令第74 号）规定的非招标采购方式适用情形自行选定。一些采购金额较小、竞争不充分或是采购需求不明确的项目，如果选择公开招标方式，应考虑其采购周期和采购成本。非招标方式，也是法定的采购方式，只要符合适用情形，非招标方式也是合适的选择。
[bookmark: _Toc45876976]达到公开招标数额标准的货物或服务是否可以采用公开招标以外的采购方式？
公开招标数额标准是界定是否采用公开招标方式的预算金额界线。此标准有强制性特点，凡达到公开招标数额标准的货物和服务项目，原则上都应采取公开招标方式。集中采购与分散采购的项目均应执行公开招标数额标准。如果项目特殊，不宜公开招标拟选择其他采购方式的，应报财政部门批准后才能实施。
《政府采购法》第二十七条对达到公开招标数额标准但采用非公开招标方式的程序进行了明确。因特殊情况需要采用公开招标以外的采购方式的，应当在采购活动开始前获得设区的市、自治州以上人民政府采购监督管理部门的批准。《政府采购非招标采购方式管理办法》（财政部令第 74 号）对该规定进行了两方面的细化：
一是第四条规定，“达到公开招标数额标准的货物、服务采购项目，拟采用非招标采购方式的，采购人应当在采购活动开始前，报经主管预算单位同意后，向设区的市、自治州以上人民政府财政部门申请批准”。也就是说，二级预算单位或者基层预算单位申请改变采购方式的，应当经主管的一级预算单位同意。该规定增强了主管预算单位对本部门政府采购工作的管理职能。
二是明确了采购人申请批准改变采购方式时应当提交的材料，包括采购人名称、采购项目名称、项目概况等项目基本情况说明，项目预算金额、预算批复文件或者资金来源证明，拟申请采用的采购方式和理由等，并对材料的真实性负责。因招标未能成立等情形申请采用竞争性谈判采购方式时，还需提交有关发布招标公告以及招标情况、招标文件没有不合理条款的论证意见等材料。
[bookmark: _Toc45876977]哪些情形可以采用单一来源方式采购？单一来源采购应遵循什么程序？
《政府采购法》第三十一条规定，单一来源采购方式的适用情形有三种：1.只能从唯一供应商处采购；2.发生了不可预见的紧急情况不能从其他供应商处采购；3.必须保证原有采购项目一致性或者服务配套的要求，需要继续从原供应商处添购，且添购资金总额不超过原合同采购金额百分之十。也就是说，供应商只有一个，紧急情况下只能从唯一供应商处采购，或者 10%金额以内的小额添购，满足这三种情形之一的，才可以采取单一来源方式进行采购。单一来源采购方式应遵循以下采购程序：
一是采购人单位内部会商，达成拟采用单一来源方式进行采购的共识。属于《政府采购法》第三十一条第一项情形的且采购金额达到公开招标数额标准的：（1）在单位内部会商前，组织三个以上专业人员对只能从唯一供应商处采购的理由进行论证。专业人员不能与论证项目有直接利害关系,不能是本单位或者潜在供应商及其关联单位的工作人员。（2）在向相关财政部门提出变更申请前,经主管预算单位同意后，在省级以上财政部门指定的媒体上公示，公示期不得少于 5 个工作日。（3）存在异议，组织补充论证。论证后认为异议成立的，应当依法采取其他采购方式；论证后认为异议不成立的，应当将异议意见、论证意见与公示情况一并报相关财政部门。属于《政府采购法》第三十一条第二、三项情形的，在单位内部会商后，直接报主管预算单位、相关财政部门。
二是报主管预算单位同意。
三是达到公开招标数额标准的项目，报财政部门批准。
四是协商。组织具有相关经验的专业人员组成协商小组对采购标的质量和价格协商，并编写协商记录。
五是确定成交供应商。采购人对协商结果进行确认，公告单一来源采购成交结果信息，发出成交通知书。
[bookmark: _Toc45876978]集中采购目录外、采购限额标准以上，未达到公开招标数额标准，符合单一来源采购条件的项目，是否需对采购方式进行公示？
《政府采购法》第二十七条规定，未达到公开招标数额标准符合政府采购法第三十一条第一项规定情形只能从唯一供应商处采购的政府采购项目，可以依法采用单一来源采购方式。此类项目在采购活动开始前，无需获得设区的市、自治州以上人民政府采购监督管理部门的批准，也不用按照《政府采购法实施条例》第三十八条的规定在省级以上财政部门指定媒体上公示。对于此类采购项目，采购人、采购代理机构应当严格按照《政府采购非招标采购方式管理办法》（财政部令第 74 号）的有关规定，组织具有相关经验的专业人员与供应商商定合理的成交价格并保证采购项目质量，做好协商情况记录。《政府采购非招标采购方式管理办法》（财政部令第 74 号）第三十八条规定：“属于政府采购法第三十一条第一项情形，且达到公开招标数额的货物、服务项目，拟采用单一来源采购方式的，采购人、采购代理机构在按照本办法第四条报财政部门批准之前，应当在省级以上财政部门指定媒体上公示。”采用单一来源采购方式实施采购的范围，法律有强制性要求的是“只能从唯一供应商处采购的、且采购预算金额达到公开招标数额标准的项目”。也就是说，集中采购目录外、数额标准下的符合单一来源采购条件的项目，可以不公示。采购人可依据上述规定，参照《 财政部办公厅关于未达到公开招标数额标准政府采购项目采购方式适用等问题的函》（财办库[2015]111 号）。对于未达到公开招标数额标准的政府采购项目，要建立和完善内部管理制度，强化采购、财务和业务部门（岗位）责任，结合采购项目具体情况，依法选择适用的采购方式，防止随意采用和滥用采购方式。
[bookmark: _Toc45876979]发布两次竞争性磋商公告都只有一家供应商报名，可以转单一来源吗？
采用单一来源采购方式应符合《政府采购法》第三十一条规定的单一来源采购方式的适用条件。如果该项目不属于只能从唯一供应商处采购的情形，不得采用单一来源采购方式。发布两次竞争性磋商公告后都只有一家供应商报名，应再次论证供应商资格条件和技术需求是否具有排他性。如果采购文件有歧视性或者排他性规定，则需要修改采购文件后重新采购。如果经专家论证，没有倾向性或者排他性条款，则可以报财政部门改为单一来源采购方式。另外，根据《政府采购竞争性磋商采购方式管理暂行办法》（财政部„2014‟214 号）第六条规定，可采取相关方推荐供应商的方式组织采购活动。
[bookmark: _Toc45876980]在什么条件下可以采用询价方式采购？采购车辆，应遵循哪些法定程序？
根据《政府采购法》第三十二条的规定，询价采购的适用前提为：采购的货物规格、标准统一、现货货源充足且价格变化幅度小。询价采购只适用于货物采购，服务和工程项目不能采用询价方式进行采购。车辆采购一般具有货物规格、标准统一，现货货源充足且变化幅度小的特点，多选用询价方式进行采购。《政府采购法》第四十条规定，采取询价方式采购的，应当遵循下列程序：
（一）成立询价小组。询价小组由采购人的代表和有关专家共三人以上的单数组成，其中专家的人数不得少于成员总数的三分之二。询价小组应当对采购项目的价格构成和评定成交的标准等事项作出规定。
（二）确定被询价的供应商名单。询价小组根据采购需求，从符合相应资格条件的供应商名单中确定不少于三家的供应商，并向其发出询价通知书让其报价。
（三）询价。询价小组要求被询价的供应商一次报出不得更改的价格。
（四）确定成交供应商。采购人根据符合采购需求、质量和服务相等且报价最低的原则确定成交供应商，并将结果通知所有被询价的未成交的供应商。自治区采购人在使用询价方式采购车辆时，应遵守上述程序。
特别提醒的是，参加询价报价的供应商至少为三家。询价文件中，要说明所采购车辆在共性标准上的个性差异及特殊要求，确保采购的车辆能够满足需求。坚持询价文件中的报价标准，确保最终成交供应商的基数价在规定框架内选择。
[bookmark: _Toc45876981]货物类项目能否使用竞争性磋商方式进行采购？
《政府采购竞争性磋商采购方式管理暂行办法》（财政部[2014]214 号）并未限制货物类项目采用竞争性磋商采购方式实施采购。具体到某个货物项目采购能不能采用竞争性磋商方式实施，要看其是否符合《政府采购竞争性磋商采购方式管理暂行办法》（财政部[2014]214 号）第三条规定的情形：技术复杂或者性质特殊，不能确定详细规格或者具体要求；因艺术品采购、专利、专有技术或者服务的时间、数量事先不能确定等原因不能事先计算出价格总额；市场竞争不充分的科研项目，以及需要扶持的科技成果转化项目。若货物类采购符合上述要求，可以采用竞争性磋商方式采购。
[bookmark: _Toc45876982]某政府采购项目采用竞争性磋商方式进行采购，但发布几次公告都只有一家供应商符合要求，能否对 1 家供应商进行磋商？
根据《政府采购竞争性磋商采购方式管理暂行办法》(财政部[2014]214 号)第六条，采购人、采购代理机构应当通过发布公告、从省级以上财政部门建立的供应商库中随机抽取或者采购人和评审专家分别书面推荐的方式邀请不少于 3 家符合相应资格条件的供应商参与竞争性磋商采购活动。财政部《关于政府采购竞争性磋商采购方式管理暂行办法有关问题的补充通知》(财库[2015]124 号)对采用竞争性磋商采购方式采购的政府购买服务项目进行了补充，即：采用竞争性磋商采购方式采购的政府购买服务项目（含政府和社会资本合作项目），在采购过程中符合要求的供应商（社会资本）只有 2 家的，竞争性磋商采购活动可以继续进行。采购过程中符合要求的供应商（社会资本）只有 1 家的，采购人（项目实施机构）或者采购代理机构应当终止竞争性磋商采购活动，发布项目终止公告并说明原因，重新开展采购活动。
根据上述规定，采用竞争性磋商方式采购的项目，符合资格条件的供应商不得少于 3 家。但采用竞争性磋商方式进行的政府购买服务，在磋商过程中，符合要求的供应商只有 2 家时可以继续进行磋商，也可以终止政府采购活动。需要注意的是，如果磋商文件约定磋商全过程符合要求的供应商不少于 3 家，磋商活动应当按照磋商文件的约定进行。
[bookmark: _Toc45876983]达到公开招标数额标准的货物、服务采购项目，招标过程中提交投标文件或者经评审实质性响应招标文件要求的供应商只有两家，拟申请转竞争性谈判方式，需要专家论证吗？
《政府采购非招标采购方式管理办法》（财政部令第 74 号）第二十七条规定，“符合下列情形之一的采购项目，可以采用竞争性谈判方式采购：
（一）招标后没有供应商投标或者没有合格标的，或者重新招标未能成立的；
（二）技术复杂或者性质特殊，不能确定详细规格或者具体要求的
（三）非采购人所能预见的原因或者非采购人拖延造成采用招标所需时间不能满足用户紧急需要的；
（四）因艺术品采购、专利、专有技术或者服务的时间、数量事先不能确定等原因不能事先计算出价格总额的。公开招标的货物、服务采购项目，招标过程中提交投标文件或者经评审实质性响应招标文件要求的供应商只有两家时，采购人、采购代理机构按照本办法第四条经本级财政部门批准后可以与该两家供应商进行竞争性谈判采购，采购人、采购代理机构应当根据招标文件中的采购需求编制谈判文件，成立谈判小组，由谈判小组对谈判文件进行确认。符合本款情形的，本办法第三十三条、第三十五条中规定的供应商最低数量可以为两家。”《政府采购非招标采购方式管理办法》（财政部令第 74 号）第二十八条规定“符合本办法第二十七条第一款第一项情形和第二款情形，申请采用竞争性谈判采购方式时，除提交本办法第五条第一至三项规定的材料外，还应当提交下列申请材料（一）在省级以上财政部门指定的媒体上发布招标公告的证明材料；（二）采购人、采购代理机构出具的对招标文件和招标过程是否有供应商质疑及质疑处理情况的说明；（三）评标委员会或者 3 名以上评审专家出具的招标文件没有不合理条款的论证意见”。综上，公开招标只有两家供应商时，申请转为竞争性谈判采购方式，需提交申请材料，包括评标委员会或者 3 名以上评审专家出具的招标文件没有不合理条款的论证意见。
[bookmark: _Toc45876984]采购人必须按照法定程序进行政府采购吗？为了提升采购效率，可否省略某个程序？
在政府采购活动中，程序合法是最基本的，是公平、公正的内在要求。《政府采购法》第四章、《政府采购法实施条例》第四章、《政府采购货物和服务招标投标管理办法》（财政部令第 87号）、《政府采购非招标采购方式管理办法》（财政部令第 74 号）、《政府采购竞争性磋商采购方式管理暂行办法》（财库[2014]214 号）对政府采购六种采购方式的操作程序作了明确规定。采购人、采购代理无论采取哪一种采购方式，都应严格遵守相关程序。不管出于什么意图，随意省去法定程序的做法，都是违法的，会给政府采购活动埋下巨大隐患。违法违规采购会损害政府采购的公平、公正，导致采购项目的废标或失败，不利于政府采购立法宗旨的全面实现。因此，政府采购法律法规及部门规章对违反法定程序行为明确了惩处措施。例如，《政府采购法》第七十五条规定，采购人未依法公布政府采购项目的采购标准和采购结果的，责令改正，对直接负责的主管人员依法给予处分。《政府采购法实施条例》第六十八条、《政府采购法》七十一、七十八条明确了采购人、采购代理机构未依照《政府采购法》及其实施条例规定的方式实施采购应追究的法律责任。《政府采购非招标采购方式管理办法》（财政部令第74 号）第五十二条则规定，采购人未按照《政府采购法》和《政府采购非招标采购方式管理办法》（财政部令第 74 号）的规定采用非招标采购方式的，责令限期改正，给予警告；有关法律、行政法规规定处以罚款的，并处罚款。
[bookmark: _Toc45876985]集中采购目录内车辆维修保养服务，应如何选择采购方式？
2020 年 3 月，内蒙古自治区财政厅发布了《2020-2022 年度自治区本级行政事业单位公务用车维修保养、物业定点服务供应商入围结果公告》，未达到公开招标数额的自治区本级行政事业单位车辆维修服务可通过定点采购的方式采购。达到公开招标数额以公开招标方式采购。
[bookmark: _Toc45876986]集中采购目录内物业服务应如何选择采购方式？在采购该类服务时应注意哪些事项？
物业服务在采购方式选择上，可参考车辆维修保养服务进行采购。对于政府采购物业服务，在有预算保障的前提下，可以采用续期采购方式，一年一签合同，总的合同期限不超过三年履行时间。
但政府采购物业服务时，需注意以下三个问题：
一是根据《住房城乡建设部办公厅关于做好取消物业服务企业资质核定相关工作的通知》（建办房„2017‟75 号）通知，明确今后将不再受理物业服务企业资质审定申请和资质变更、更换、补证申请，不得以任何方式要求将原核定的物业服务企业资质作为承接物业管理业务的条件。即，以往由政府部门主导的物业服务企业资质核定工作取消。已取消的物业资质不能再作为供应商的资格条件或者实质性条款，已取消的物业资质也不能作为加分项。
二是价格分控制在 10—20 分为宜。选择物业管理单位，实质是服务能力竞争，不是价格竞争。过多地依据报价高低确定中标成交人，会以牺牲服务质量为代价。依据《政府采购货物和服务招标投标管理办法》（财政部令第 87 号）第五十五条的规定，服务项目价格分值的比重不得低于 10%。在实际操作中，物业服务采购项目的报价分不宜过高，控制在 10-20 分为宜，适当强化服务质量的权重。
[bookmark: _Toc45876987]集采目录内，采购规则标注“\”的采购品目该如何办理采购？备注列标注“2021 年 1 月起执行”如何理解？
参照内财购[2019]1733 号文件“五、小额零星采购限额标准”执行。采购项目金额未达到 30 万元的，按单位内控制度直接采购。采购项目金额 30 万元以上的，委托集采机构组织采购。备注列中标明“2021 年 1 月起执行”的项目，2020 年不属于集采目录内，按目录外项目进行采购，2021 年 1 月起按目录内项目进行采购。
[bookmark: _Toc45876988]与建筑物和构筑物的新建、改建和扩建无关的单独装修、拆除、修缮工程是否属于政府采购工程？是否需要执行政府采购政策？
与建筑物和构筑物的新建、改建和扩建无关的单独装修、拆除、修缮工程也属于政府采购工程。根据《政府采购法实施条例》第七条和第二十五条的规定，适用《政府采购法》及其实施条例。但无论是采用哪一种采购方式实施采购，只要是政府采购项目，均须执行政府采购政策。此条与第一条基本概念（4）中“建设工程项目与政府采购工程”结合去理解和把握。
[bookmark: _Toc45876989]政府采购活动中，房屋配套电梯的采购适用《招标投标法》还是《政府采购法》？
根据《政府采购法实施条例》第七条，政府采购工程以及与工程建设有关的货物、服务，采用招标方式采购的，适用《招标投标法》及其实施条例；采用其他方式采购的，适用政府采购法及其实施条例。前款所称工程，是指建设工程，包括建筑物和构筑物的新建、改建、扩建及其相关的装修、拆除、修缮等；所称与工程建设有关的货物，是指构成工程不可分割的组成部分，且为实现工程基本功能所必需的设备、材料等。政府采购工程以及与工程建设有关的货物、服务，应当执行政府采购政策。电梯是高层建筑必须具有的设备，如果新建房屋必须安装电梯，那电梯采购就属于工程项目，采用公开招标方式的，适用《招标投标法》。如果是老楼加装电梯，则适用《政府采购法》及其实施条例。
[bookmark: _Toc45876990]如何理解《全区集采目录及有关政策（2020 年版）》规定的紧急采购？
对于紧急采购，我国没有明确的法律规定，也未有明确的概念定义。一般来说，紧急采购包括两类，一是为应对严重自然灾害和其他不可抗力事件所发生的采购行为，如发生地震、水灾、火灾、传染性疾病、战争等突发事件。而突发事件必须符合《突发事件应对法》的界定——突然发生造成或者可能造成严重社会危害，需要采取应急处臵措施予以应对的自然灾害、事故灾难、公共卫生事件和社会安全事件。二是由于意外事件，如不立即采购会给人民生命财产造成损失，或者不能保证单位正常运转。《政府采购法》第八十五条规定，对因严重自然灾害和其他不可抗力事件所实施的紧急采购和涉及国家安全和秘密的采购，不适用本法。除此规定外，自治区明确，对因严重自然灾害和其他不可抗力事件、其他发生不可预见的紧急情况（非采购人自身原因造成）不能或来不及履行政府采购程序的，经主管预算单位同意后，由采购人按照采购需求直接完成采购并及时报同级财政部门备案。
[bookmark: _Toc45876991]“续期”采购应符合什么条件？可以跨年签订采购合同吗？
财政部《关于推进和完善服务项目政府采购有关问题的通知》（财库[2014]37 号）在积极培育政府购买服务供给市场方面明确，对于采购需求具有相对固定性、延续性且价格变化幅度小的服务项目，在年度预算能保障的前提下，采购人可以签订不超过三年履行期限的政府采购合同。《政府购买服务管理办法》（财政部令第 102 号）第二十四条规定，政府购买服务合同履行期限一般不超过 1 年；在预算保障的前提下，对于购买内容相对固定、连续性强、经费来源稳定、价格变化幅度小的政府购买服务项目，可以签订履行期限不超过三年的政府购买服务合同。自治区发布的《全区集采目录及有关政策（2020 年版）》参照上述规定，明确采购人采购符合相应条件的服务项目，可以采用续期采购形式。
续期采购是通过一次招标，服务期最多三年沿用采购结果，根据合同约定对其服务质量、服务内容、服务标准等绩效考评情况，一年一签分年付款的采购组织形式，合同金额按第一年采购金额起算。合同一年一签，是指自合同签订之日起算的 12 个月，并非指一个自然年度。
[bookmark: _Toc45876992]没有列入预算的项目，可否先进行采购再申请预算？
政府采购资金主要来源于财政性资金，部门预算包含政府采购预算。按照市场经济条件下公共财政的管理要求，没有列入预算的活动，政府不会拨款；没有资金保证的项目不能开展采购活动，所谓：无预算不采购。因此，采购人拟采购的项目，首先要提前编入本部门的部门预算，报财政部门审核，最后报同级人大审批。只有经批准后的采购项目，才有资金保障，具有履行采购合同的支付能力。所以，采购人在编制部门预算时，应严格执行《预算法》的规定，编制政府采购预算。同时，还应该严格遵守《政府采购法》第六条“政府采购应当严格按照批准的预算执行”之规定，做到无预算不采购。
自治区本级采购人要本着“同步编制、分类编制、节俭编制、应编尽编”的原则，编制好下年度的政府采购预算。预算批复后，需严格执行；没有编入预算的，不得先采购后申请预算。对于跨年采购或提前办理采购的，需单位提出资金保障申请，经财政厅主管业务处室审核同意，同时要通过财政核心业务一体化系统完成线上申请、审核可以办理。
特别注意的是，申请资金保障提前办理采购的要与预算编制要求相一致，与资金承受能力相匹配，必须符合以下条件：人大审议通过的，党委政府确定的，财政部有明确要求的或是项目延续的。
[bookmark: _Toc45876993]政府采购项目的预算金额可以突破吗？
《政府采购法》第六条规定，政府采购应当严格按照批准的预算执行；第三十六条规定，投标人的报价均超过了预算，采购人不能支付的，应予以废标。部门预算经同级人大批准，具有法律效力，不可随意调增、调减或取消。所以，批准的政府采购预算也不能随意突破。为了保证政府采购项目能够顺利实施，采购人应当科学合理编制采购预算，在编制和执行预算时要重点注意两个方面：一是要增强采购的计划性，将拟采购的项目全面、详细的在部门预算相应科目中反映出来；二是要严格按照批准的预算开展采购活动，不得擅自改变资金用途，不得超标准采购，也不得擅自突破预算。
[bookmark: _Toc45876994]部门集中采购目录内的项目，是否可以低于公开招标数额标准和采购限额标准？
根据《政府采购法》第二十七条，采购人采购货物或者服务应当采用公开招标方式的，其具体数额标准，属于中央预算的政府采购项目，由国务院规定；属于地方预算的政府采购项目，由省、自治区、直辖市人民政府规定。由此可见，公开招标的数额标准和采购限额标准并未区分政府集中采购、部门集中采购和分散采购，即无论是政府集中采购、部门集中采购还是分散采购，应执行一个公开招标的数额标准。自治区的部门集中采购公开招标数额标准也为 400 万元；采购限额标准，自治区本级 100 万元、盟市 80 万元、旗县 60 万元。
[bookmark: _Toc45876995]采购人自行组织政府采购的专业能力和条件不足，是否可以外聘政府采购相关专家协助采购人进行采购？
根据《政府采购法》第十八条、《政府采购货物和服务招标投标管理办法》（财政部令第 87 号）第九条规定，未纳入集中采购目录的政府采购项目，采购人可以自行采购。采购人自行采购，应当具备编制采购文件、组织采购的能力和条件；有与采购项目专业性相适应的专业人员。采购人如果自行组织采购的能力不足，应当委托专业的采购代理机构实施采购。当然，在需求论证和履约验收环节，采购人可以临时聘请专家来协作自己做好需求论证和验收等工作。财政部《关于进一步加强政府采购需求和履约验收管理的指导意见》（财库[2016]205 号）明确，依法加强政府采购需求和履约验收管理，是深化政府采购制度改革、提高政府采购效率和质量的重要保证。科学合理确定采购需求是加强政府采购源头管理的重要内容，是执行政府采购预算、发挥采购政策功能、落实公平竞争交易规则的重要抓手，在采购活动整体流程中具有承上启下的重要作用。严格规范开展履约验收是加强政府采购结果管理的重要举措，是保证采购质量、开展绩效评价、形成闭环管理的重要环节，对实现采购与预算、资产及财务等管理工作协调联动具有重要意义。由此可见，需求论证和履约验收环节是政府采购活动的重要环节，其劳务报酬、采购租用场地费可从项目经费或采购结余资金中列支。
[bookmark: _Toc45876996]如何区分集采目录内项目和集采目录外项目？例如：“云平台租赁”采购项目，是集中采购目录内的“云计算服务”，还是目录外的“租赁服务”？
“云计算服务”属于《全区集采目录及有关政策（2020 年版）》内必须委托集中采购机构采购的服务，但租赁服务未被列入《全区集采目录及有关政策（2020 年版）》内。国务院办公厅《关于印发中央预算单位政府集中采购目录及标准（2020 年版）的通知》对云计算服务作了备注解释，“指单项或批量金额在 100万元以上的基础设施服务( Infrastructure as a Service，Ias)，包括云主机、块存储、对象存储等，系统集成项目除外”。参考该备注解释，“云平台”的实质就是云计算服务，而“云平台租赁”本质就是通过租赁的形式采购云计算服务， 所以，“云平台租赁”应属于“云计算服务”，应委托给集中采购机构采购。
[bookmark: _Toc45876997]采购限额以上、公开招标数额标准以下的云平台租赁服务应如何选择采购方式？在采购该类服务时应注意哪些事项？
采购限额以上、公开招标数额标准以下的云平台租赁服务采购可参考车辆维修保养服务，适用竞争性磋商或者竞争性谈判采购方式。对于政府购买云平台租赁服务，在有预算保障的前提下，可以采用续期采购方式，一年一签合同，总的合同期限不超过三年履行时间。但云平台租赁服务有其特殊性，对安全性、技术要求较高，采购该类服务时应注意以下事项：
一是采购人明确采购需求，了解自身需要何种类型的云平台，不过度配臵，增加费用。
二是在招标文件中明确要求投标人必须严格遵守相关保密规定，对采购人提供的相关技术情报和资料及在履行合同中知悉的采购人的技术信息和经验信息进行保密。
三是因云平台租赁服务对技术要求较高，发布两次竞争性磋商公告或竞争性谈判公告都只有一家供应商报名，经专家论证，若采购文件没有倾向性或者排他性条款，可以报财政部门改为单一来源采购方式。
[bookmark: _Toc45876998]如何合理划分标段？
政府采购相关法律法规、部门规章及规范性文件，对于标段划分没有作出规定。但在采购实践中，把一个大项目划分为若干标段实施采购，对于采购人来说，可加快项目实施，分散采购风险；对于供应商来说，可选择自身优势明显的标段参与竞争。但采购人在划分标段时应注意以下两点，避免带来不必要的质疑、投诉和废标风险。一是采购规模较小、采购项目品类单一的不适合划分标段。采购品目种类繁多的，采购人可考虑结合采购品目的用途、功能适当划分标段，不可强行分拆标段进行打包采购。二是采购项目中有单体金额占比较大的品目，又有金额占比较小、但数量较多的品目，采购人可以考虑把数量少、占比大的货物单独设立一个标段，把数量多、功能类似的品目合在一起作为另一个标段。具体如何分包分标段，要看采购人的具体要求，对于分包分标段的约定，应当在采购文件中进行明确。
[bookmark: _Toc45876999]化整为零规避公开招标应承担什么法律责任？
《政府采购法实施条例》第二十八条规定，在一个财政年度内，采购人将一个预算项目下的同一品目或者类别的货物、服务采用公开招标以外的方式多次采购，累计资金数额超过公开招标数额标准的，属于以化整为零方式规避公开招标。例外情形有两种：项目预算调整，或者经批准采用公开招标以外方式采购。比如，印刷业务。采购人印刷票据、书籍、文件等各项印刷业务，单项 100 万元以上，年度累计超过 400 万元，则应对同一项下的印刷项目进行公开招标。若对各项印刷业务进行拆分采购，则属于化整为零规避公开招标。《政府采购法实施条例》第六十七条明确了化整为零规避公开招标应承担的法律责任——将应当进行公开招标的项目化整为零或者以其他任何方式规避公开招标，由财政部门责令限期改正，给予警告，对直接负责的主管人员和其他直接责任人员依法给予处分，并予以通报。自治区对于化整为零规避公开招标的行为，将依法追究相关人员责任。
[bookmark: _Toc45877000]采购人应如何建立健全内控制度？
采购人应按照《财政部关于加强政府采购活动内部控制管理的指导意见》（财库[2016]99 号）的要求，结合自身实际，制定本单位的政府采购内控制度，堵塞管理漏洞，强化内控执行。采购人的内控制度建设应把握四个原则：一是明晰事权，依法履职尽责；二是合理设岗，强化权责对应；三是分级授权，推动科学决策；四是优化流程，实现重点管控。
具体来说，采购人的内控制度建设上应重点关注以下三个方面：一是在环节控制、制度控制、岗位控制上应有明确的规定；二是采购需求制定与内部审核、采购文件编制与复核、合签订与履约验收等岗位之间相互分离；三是采购实施部门、资产管理部门、财务核算部门、纪检监察、审计部门相互监督、相互制约。
[bookmark: _Toc45877001]盟市、旗县是否必须执行自治区财政厅一体化系统中的政府采购流程？
2020 年 3 月，内蒙古自治区财政厅发布了《构建政府采购“全区一张网”实施方案》（以下简称《方案》）。《方案》要求，实施“互联网+政府采购”，构建政府采购“全区一张网”，重塑政府采购信息化运行模式，将政府采购信息化工作纳入财政核心业务一体化建设中统筹规划。2020 年底前，在全区范围内统一政府采购信息发布平台，统一政府采购业务办理平台，实现与财政核心业务一体化系统的实时对接、业务协同，初步构建政府采购“全区一张网”总体框架为确保政府采购“全区一张网”工作的顺利实施，按照“统一规划，分步实施”的原则，2020 年 6月，先行选择部分盟市（含旗县区）进行试点；2021 年 1 月，所有盟市（含旗县区）全部上线运行。2021 年 1 月之前，未纳入试点的盟市（含旗县）可不执行自治区财政厅一体化系统中的政府采购流程。但 2021 年 1 月后，盟市（旗县）应当执行自治区财政厅一体化系统中的政府采购流程。
[bookmark: _Toc45877002]是否所有部门都要制定部门集中采购目录？省级部门制定部门集中目录的，是否统管至盟市、旗县？
部门集中采购目录由省级部门统一制定，盟市、旗（县、区）级按照省级部门制定的目录执行，不得另行制定部门集中采购目录。各部门可结合自身业务和行业特点自行决定是否需要制定部门集中采购目录，如需制定，须报自治区财政厅备案后实施。
3、相关表样
[bookmark: _Toc16920]附件1：
政府采购项目备案书
备案文号：
	采购单位
	

	项目名称
	

	联系人
	
	联系电话
	

	采购方式
	
	采购组织形式
	

	采购实施形式
	
	进口产品采购
	

	采购代理机构
	

	采购预算(元)
	￥******** 人民币(大写)：********

	备注
	

	具
体
要
求
	1、 委托采购代理机构采购的，采购人与采购代理机构签订委托代理协议，按照协议约定组织采购活动。      
2、由部门集中组织采购的，应成立部门集中采购领导小组，按照国家和自治区有关规定，由部门组织采购活动。      
3、由单位自行采购的，单位内部应成立由财务、纪检、使用部门及有关专家组成的3人以上采购小组，按照国家和自治区有关规定组织采购。      
4、实行分散采购的，单位可以自行采购，也可以委托代理机构组织采购。      
5、实行网上商城、定点采购的，按照网上商城、定点采购有关规定组织采购。      
6、采购项目所需的评审专家从政府采购评审专家库中随机抽取，执行《招标投标法》的政府采购工程项目除外。      
7、采购项目的招标（采购）公告、中标（成交）公告，在“内蒙古政府采购网”上公布。      
8、采购人或采购代理机构应按规定时间，将合同副本等相关资料进行备案。      
9、采购人及政府采购代理机构要严格按照《政府采购法》及国家、自治区相关规定组织实施采购活动。 



采购单位：呼和浩特市*****(签章)
备案日期：    年    月    日
[bookmark: _Toc30302]附件2：
部门组织集中采购项目申请表
申报日期：      年   月   日
	采购单位
	

	采购项目名称
	

	采购预算(元)
	

	部
门
集
中
采
购
理
由
	

	采
购
领
导
小
组
	
	姓名
	工作部门及职务

	
	组长
	
	

	
	成
员
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	联系人
	
	联系电话
	



[bookmark: _Toc24958]附件3：


采购单位自行支付采购资金承诺函

呼和浩特市财政局：

我单位填报的政府采购计划表_____________政府采购项目，该项目资金来源中单位非财政性资金________元，由我单位负责落实，并按政府采购合同金额和付款约定由我单位自行支付供应商。在合同履约过程中，因非财政性资金支付违约造成的一切后果，由我单位承担。



采购单位负责人（签字）：

采购单位（公章）

[bookmark: _Toc14816]附件4：
政府采购合同备案函
{采购单位名称}的{采购项目名称}项目政府采购合同已备案，我单位承诺将按照政府采购合同约定支付采购资金。
	项目批准/备案文号
	
	采购预算(元)
	

	合同备案函号
	
	合同金额(元)
	

	合同编号
	
	使用本年财政预算
金额(元)
	

	供应商名称
	

	供应商开户银行
	
	供应商银行账号
	

	合同付款方式

	序号
	付款日期
	付款金额(元)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	采购单位意见

	

	采购经办人
	
	单位负责人
	


采购单位：呼和浩特市*****(签章)
备案日期：     年     月     日
备注：
    1.请正确核对供应商信息，如填写错误延误付款时间需采购单位自行负责；
    2.采购单位对提交的合同备案以及所有文件应真实、合法，并承担其不真实、不合法引起的付款责任；
    3.请你单位按照相关约定的付款方式及时支付采购资金，并在政府采购监督管理平台备案。



[bookmark: _Toc7244]附件5：
[image: 2020年集中采购目录_页面_1][image: 2020年集中采购目录_页面_2][image: 2020年集中采购目录_页面_3][image: 2020年集中采购目录_页面_4][image: 2020年集中采购目录_页面_5][image: 2020年集中采购目录_页面_6][image: 2020年集中采购目录_页面_7]
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